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1° Juzgado de Letras del Trabajo de Santiago
Santiago, seis de diciembre de dos mil veintiuno.

VISTO, OIDO Y CONSIDERANDO:

PRIMERO: Denuncia. Comparece ante este tribunal dofia KAREN MARGARITA
KANZUA ARANCINBIA, Ingeniera, domiciliada para estos efectos en calle Monijitas
namero 392 piso 15 oficina sur de la Comuna de Santiago, representada por la abogada
doia Alejandra Silva Aguilera, de su mismo domicilio, e Interpone denuncia de tutela por
vulneracion de derechos fundamentales con ocasién del despido, y subsidiaria por
despido injustificado, cobro de prestaciones e indemnizaciones laborales, en contra de
UNIVERSIDAD CENTRAL, RUT N°70.995.200-5, representada legalmente por DON
SANTIAGO GONZALEZ LARRAIN, Rector, ambos domiciliados en calle Toesca N° 1783

de la Comuna de Santiago, fundada en:

1.- Antecedentes laborales. 1.- Que la denunciante con fecha 25 de febrero

2008, ingres6 a prestar servicios bajo vinculo de subordinacidon y dependencia para la
demandada. 2.- Las funciones segun el contrato de trabajo eran en primer término como
Directora de Escuela de Ingenieria Civil Industrial, en el afio 2016 y segln se acreditara
fue elegida mediante votacion directa como decana titular de la facultad de Ingenieria, por
el plazo de 5 afios con las siguientes funciones del cargo: a) Ejercer la direccién de los
asuntos académicos, administrativos y financieros de la Facultad. b) Presidir el Consejo
Académico de Facultad; c¢) Asumir, en coordinacion con el Director(a) de Escuela la
direccién y supervision de los planes de estudio y programas de docencia, aprobados por
el consejo académico de facultad y de la misma manera, la programacion de la extension
e investigacion que se realizard en cada periodo académico, previamente ratificada por el
referido consejo; d) Establecer un sistema de control para para garantizar el cumplimiento
de la actividad académica; e) proponer al VRA la adopcién de las resoluciones y medidas
gue estime aconsejable para superar los problemas o deficiencias que detecte o delos
cuales tome conocimiento; f) Presentar al rector la programacion académica y el proyecto
de presupuesto anual de la Facultad; g) dictar, modificar y derogar las instrucciones de
funcionamiento interno de la facultad; h) Presidir las comisiones de exadmenes de titulo y
grados y designar sus integrantes; i) Solicitar pronunciamiento al consejo superior
académico sobre los programas de docencia, investigacion y de VCM, que elaboren las

estructuras académicas de la Facultad, previamente aprobadas por el consejo académico
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de facultad; j) Someter a consideraciébn del rector una cuenta anual sobre el

funcionamiento de la facultad el afio precedente; k)Proponer al organismo o autoridad
correspondiente la designacion, remocion y otras medidas de orden administrativo
referidas al personal de su dependencia; ) Ejercer la representacion del consejo
académico de la facultad ante las autoridades académicas de la universidad; m) Someter
al conocimiento del consejo académico superior el organigrama de la facultad,
previamente aprobado por el consejo académico de facultad; n) Someter al conocimiento
del consejo académico de la facultad todas aquellas materias que estime necesarias para
el buen funcionamiento de la facultad; y 0) Los deméas que le fijen los estatutos y

reglamentos de la universidad y las que el rector les delegue.

En enero de 2019, se reestructurd la Universidad a raiz de lo cual pasé del cargo
de Decana a Directora de Escuela de Ingenieria con las siguientes funciones: a)
Presentar al decano un plan de trabajo anual de su escuela considerando metas por eje
estratégico con sus respectivos indicadores; b) Ejecutar el plan de trabajo anual de la
escuela aprobado por la decanatura; c) Preparar el informe anual de marcha de la escuela
con base al plan de trabajo ejecutado, para consideracién del decanato y del consejo de
facultad; d) Dirigir, controlar y ejecutar todas las acciones de gestion académica que
corresponde para la buena marcha de la escuela, reportando de ello al decanato; e) Dirigir
la labor de los directores de carrera de su escuela y secretaria de estudio de su escuela; f)
Administrar el plan de estudios de las carreras que dicte su escuela y promover su
desarrollo, formulando propuestas fundadas en mejora de los planes y programas de
estudio, e impulsando la incorporacion de innovaciones en los métodos de ensefianza; g)
Solicitar a las demas unidades académicas la prestacion de servicios docentes requeridos
por su escuela cuando corresponda; h) proponer la decanato la programacion y el
presupuesto anual de la escuela, teniendo en consideracion el plan estratégico de la
universidad, el de la facultad, el proyecto educativo y las directrices de control y ejecucion
‘presupuestaria anual; i) Elaborar la propuesta académica de la escuela y proponer al
decano la designacion de los docentes para la realizacion de las funciones de ésta; |)
Planificar y dirigir los procesos evaluativos de los distintos quehaceres de la escuela en
sus aspectos académicos y administrativos; k) Representar a la escuela en sus relaciones

con las autoridades de la universidad o ante instancias externas cuando le sea requerido
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por la decanatura; i) Cumplir otras funciones correspondientes al cargo, asi como aquellas

gue le sean expresamente encomendadas por el decanato.

3.- Su remuneracion como Decana ascendian a la suma de $5.473.629 brutos
mensual y como Directora de Escuela de Ingenieria a la suma de $5.000.000 brutos
mensual, por esta rebaja que garantizaba su permanencia en la Institucién firmé con
fecha 21 de enero 2019 modificacion de su contrato de trabajo y su remuneracion paso de
$5.473.629 a la suma de $5.000.000.-

2.- Término de la relacién laboral. Expone la demandante que como Directora de
Escuela se mantiene con multiples inconvenientes que fundan la accién hasta el 05 de
julio 2019, fecha en que es despedida por la causal del articulo 161 inciso 2, esto es,

desahucio escrito del empleador .

Expresa que nunca detentd un cargo de confianza y que como decana estuvo con
supervision directa, situacion que se incrementd cuando pasé al cargo de Directora de
carrera, agrega que la aplicacion del articulo 22 solo se dispuso en los contratos para

evitar el pago de horas extraordinarias.-

Refiere que después de varios afios en la Universidad y en ejercicio de una
democratizacion de los procesos a fines del afio 2015 postuld a las elecciones del
concurso de la Decanatura de la facultad de Ingenieria de la Universidad Central, donde
votan los académicos, a esa fecha alrededor de 120. En medio del concurso cambiaron el
reglamento, lo que hizo que todos los profesores de la escuela que dirigia, industrias,
guedaron fuera del padrén, quedando un tercio de los votantes. Pese a lo anterior, gané

las elecciones y asumié el cargo de Decana en abril del 2016.

Sefiala que se realizaban reuniones con el Rector y los decanos los ultimos
miércoles de cada mes, siempre fue evidente la diferencia de trato del rector con las
mujeres, siempre salian las decanas mujeres comentando lo machista del trato. Pero por
un tema generacional muchas decidimos como fue su caso probar su valia con hechos y
pasabamos por alto el hecho de no tener voz validada lo que decia no era tomado en
cuenta, casi no les daban la palabra, alzaba la voz més de la cuenta con las mujeres. En
una de las reuniones, le gritd6 muy fuerte a la decana de comunicaciones Juanita Rojas de

una manera que si lo piensa ahora debieron haberlo detenido y haber exigido un trato sin
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gritos pero quedaron impactadas, y guardaron silencio , porque en la Universidad y

especialmente las mujeres no podian disentir ni dar un punto de vista diferente como
habia hecho la Decana de Comunicaciones que al poco tiempo la desvincularon, siendo el
precio de dar una opinién diferente o siquiera plantear un comentario critico constructivo,

o incluso una idea diferente.

Indica la actora que la amenazaron al menos en tres oportunidades. Una vez le
enviaron un recado con un director que estaba a su cargo, que es amigo del Rector, solo
porque preguntd en una reunién algo que a él no le gust6. Habian desvinculado a un
profesor de la sede La Serena de otra facultad, y le preguntd al decano si el estaba al
tanto. En otra ocasion, después de una reunién donde comenté que estaban usando un
software especifico para los estudiantes de primer afio, que era diferente al de la
vicerrectoria académica, le llamé el secretario general (mano derecha de rector) y le dijo
literal: “Karen no es bueno que contradigas al Rector, el esta dejando a aquellos decanos
de confianza, como sabes ya ech6 a Osvaldo y a Juanita.” En ese momento se dirigia en
auto a una jornada de trabajo de su Facultad, quedé choqueada, tuvo que estacionar,
luego le comentd a sus cercanos gquienes la tranquilaron para poder dar inicio a la

jornada. Y solo por un software.

En enero de este afio (2019) la universidad realiz6 un cambio en la estructura
organica, y fusionaron Facultades, pasando de nueve a cinco. Todos los cargos de
decano son ocupados por 4 hombres designados. Ninguna mujer. El rector la llamé el
viernes 18 de enero 2019, a las 4 de la tarde, donde le informa del cambio y que no
guedaria de decana, (a pesar de la eleccién) que pondrian a alguien de afuera. Desde un
par de meses se especulaba de este cambio, por los buenos resultados de su gestién
muchos creian que ella quedaria. De hecho durante su periodo como decana tuvo los
siguientes logros que posicionaron en mejor forma a la Universidad: Baja importante en la
tasa de desercion, acreditacion de todas la carreras acreditables, creacion del Centro de
Ingenieria, fortalecimiento del Postgrado y Educacion Continua, Optimizacién de los
Planes de estudio producto de un redisefio curricular, aumento considerable de los
proyectos de VCM e Investigacion, resumen de lo anteriormente sefialado se presenta en
las memorias anuales de la universidad. Sin embargo por lo machista que es el rector y su
equipo, siempre tuve mis dudas, incluso aun cuando un director de la junta directiva me

indico que yo quedaria. Ese dia viernes, le pedi tiempo para pensarlo, al menos el fin de
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semana, queria evaluar mi permanencia en la universidad, puesto que me pidieron

guedarme de Directora de la nueva escuela de Ingenieria, que basicamente eran las
mismas funciones, mismas obligaciones, degradacién de cargo y ademas baja en el
sueldo. La postura de universidad era o firma ahora o entendemos que no quiere seguir
en la Universidad; necesitaba pensarlo, no se le permitid, se sintié presionada, no pudo
procesarlo, y firmé. De los Decanos que eran, quedaron tres hombres, y trajeron a dos de
afuera, dificil de entender si uno de los objetivos de la reestructuracion era bajar los
costos. Le preguntoéal rector que diferencia habia entre el decano Ofiate que quedaba y

ella, por supuesto que ninguna, al contrario simplemente el es hombre, radical y mason.

Quedaron dos de las decanas mujeres, como directoras de escuela. Solo a ellas
les pidieron cambiarse de oficina inmediatamente, ese mismo lunes. Los ex decanos
hombres que quedaron en otros cargos siguieron en sus oficinas. En cambio las mujeres
tuvieron que buscar solas donde moverses, el mismo dia sin ninguna consideracion.
Sefialas que se ubicé en una oficina, y a los dos dias le pidieron que se cambiara a una
gue remodelarian, con el argumento que le habilitarian una mejor con sala de reuniones y
todo. Esto ocurrio luego que la otra decana le comenté al decano Ofiate llorando, que se
debia a que éramos mujeres y que era discriminacién, porque los otros quedaban igual.
Lo pasé muy mal, antes, durante y después del cambio, se juntdba con la otra decanay
lloraban, la incertidumbre fue fatal y luego la implementacion peor. Salieron de vacaciones
y al regreso en marzo aun no tenia oficina, estuvo de allegada con un colega mientras
terminaban de habilitar la que le habian asignado. Esto duré mas de una semana, y solo
se arreglé porque reclamé al decano, vicerrector y finalmente al rector, ya era mucho
tener que aguantar que la habian sacado y ademas ni siquiera tener oficina. Injusto ver
gue solo hombres estan en puestos de toma de decisiones, ninguna mujer. Obviamente
ya no dié el perfil , empezé a reclamar, el trato era vejatorio y su curriculum y éxito la

avalaban para tolerar tanto atropello .-

De esa manera perdid la poca autonomia que le restaba el nuevo Decano Don
Christian Nicolai Orellana tenia por formula el mal trato solo para graficar episodios
vividos. En una ocasién en que se encontraba en una jornada en la USACH, le mandé un
whatsap que indicaba “te necesito ahora acd,” le preguntd, que paso estoy en jornada
épuede esperar llego a las 13? ,la respuesta fue un “ no, vente ahora.” Por supuesto que

no era nada que no pudiéran conversar mas tarde. Esa situacion era a diario las
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comunicaciones eran del tenor: “les pedi esto, no quiero tener que volver a repetirlo”.

“Necesito una propuesta para manana” (solicitado en la tarde para el otro dia). La sacaba
de sus reuniones a menudo, no hacia caso de coordinaciones previas, asi una vez
coordinaron una fecha para reunién por correo, después de acordarla, envia un horario en
el que ella no podia, se lo hizo saber, le indic6 que no era posible cambiarla. La pregunta
era siempre la misma para que existio la coordinacién previa si después eran pasada por
alto y daba lo mismo lo dicho y si osaba sefialar lo evidente la del problema era ella quien
tenia que entender que su Jefe el Decano era ingeniero de la Universidad de Chile y por
ende carente de habilidades blandas eso también provocaba que fuera justificado que a

las mujeres en forma exclusiva se les hiciera callar en reuniones.

Ya fue el colmo, cuando contraté a un director que dependeria de ella sin tener
conocimiento y sin participar de la entrevista, por supuesto que nunca le hiciera caso y
nunca respondié a sus requerimientos. El martes 30 de abril llegé por correo masivo
institucional el perfil del nuevo cargo de Directora de Escuela, o sea, no lo conversaron
con ellla de manera particular, incluso ni siquiera lo recibié pues ya no estaba en la base
datos, no sabe por qué razén. Se enterd por un colega, quien le reenvio el correo. Cuando
inform6 que no le llegaban los correos, le dijeron que debia escribir a la empresa
encargada para que la agregaran como empleada y tuviera comunicaciones
institucionales. Obviamente que este mal trato sostenido en el tiempo unido a la
inestabilidad le empezaron a jugar en contra a nivel animico, no se dié cuenta que estaba

desarrollando una depresion.

Cuando se le entrega la notificacion la recibe sin firmarla, sefiala que la causal es

articulo 161 inciso 2 " desahucio escrito del empleador".

Nunca tuvo independencia de ningun tipo, no administraba recursos y la verdad es
que se le despidi6 porque hay una misoginia en la Instituciébn que se manifiesta en un
detrimento laboral sostenido en el tiempo, descenso en los cargos, en los espacios y en
las remuneraciones y a cualquier sefial de descontento, minima como ejercer pedir una
trato acorde al mérito como era mi caso fui objeto de una reprimenda con falta de respeto
y despido.- Grafica esto que ahora se efectué una reestructuracion “selectiva” que saco a
todas las mujeres de sus cargos incluso decanas fueron sustituidas por hombres y claro

para permanecer en el trabajo no basta las capacidades competencias y post grados en
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definitiva lo Gnico que importa es aceptar la condicion de mujer y que eres siempre

prescindible y se te puede gritar, se les puede pedir que rindan cuenta de todo y se las

puede tratar mal simplemente porque sino se van .-

3.- Derechos vulnerados. Garantia de no discriminacion por el sexo- calidad de

mujer, del articulo 19 N° 16 inciso 3° de la Constitucién Politica de la Republica de Chile,
referido con especificidad a la garantia de no discriminacion en la esfera del trabajo
dependiente. En el segundo ambito (normas de rango legal) encontramos el articulo 2° del

Cadigo del Trabajo.

4.- Indicios. a) Durante su estadia en la Universidad fue sujeto de una especie de
mobing , naturalizado, que implicaba que a pesar de sus logros profesionales, cada cierto
tiempo era trasladada arbitrariamente de cargo ( siempre en menoscabo) con rebaja de
remuneraciones a pesar de su buen desempefio, muchas veces se le dijo “debemos
sacarte de tu cargo, no queremos perderte, puedes asumir este que es menor, ganar
menos y seguir trabajando con nosotros, y necesito la respuesta ahora , porque si no te
vas” .- b) El trato que tenia el Rector y el Vicerrector en las reuniones de trabajo, era
diverso entre los hombre y mujeres, en igual jerarquia (jefes de Departamentos) era
comun que a las mujeres les gritaran o llamaran la atencién frente a todos .- ¢) El Rector y
el Vicerrector manifiestan que las mujeres son probleméticas y pueden recurrir a la
violencia y gritos en contexto de discusiones entre personas de dicho género femenino y
gue no deben ocupar cargos porque ademas deben ver a los hijos; d) En la Gltima reforma
institucional ha existido un cese de 80% de mujeres del total de cargos directivos y de
Jefaturas de Carreras y Decanatos despedido de mujeres en contraste con un 20% de

hombres no renovado o despedido.

5.- Peticiones concretas accién principal: Que se acoja la demanda y se
declare:

A) Que el despido de que fue sujeto por parte de su empleadora es vulneratorio de

derechos fundamentales;

B) Que la demandada debe pagarle once sueldos al tenor de lo previsto en el
inciso 4° del articulo 489 del Cddigo del Trabajo. Su ultima remuneraciéon ascendia
$5.000.000.
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C) Que — como medida dirigida a obtener la reparacion, segun exige el articulo 495

N° 3 del Cdadigo del Trabajo - la denunciada, debera dentro del plazo no superior a un
mes, contado desde que la presente sentencia quede ejecutoriada: (i) enviar una carta de
publicas disculpas a la trabajadora denunciante, por haberle afectado sus derechos
fundamentales, especificamente por haberla discriminado arbitrariamente en su calidad
de mujer; (ii) publicar 3 copias en lugar visible de las dependencias del Servicio; (iii) enviar
copia de la misma a la Inspeccién del Trabajo y a este tribunal; (iv) publicar una copia en
un Diario de circulacién diaria y local. Lo anterior sin perjuicio de las medidas que el

tribunal estime pertinente al caso concreto.
D) Las costas de la causa

6.- Accion subsidiaria. Demanda por despido injustificado y cobro de
prestaciones e indemnizaciones, en contra la misma demandada, que funda en los
mismos antecedente sefialados en las consideraciones y fundamentos de hecho y de
derecho expuestos en la accidn principal. Refiere que el despido no se ajusta a derecho,

por las mismas razones que da por reproducidas.

Peticiones concretas: A) Que el despido de que fui objeto por parte de mi
empleadora es vulneratorio o indebido; B) 8.287.280.- por concepto de recargo del 30%
indicado en el articulo 168 del Cddigo del Trabajo, que sefiala “El trabajador cuyo contrato
termine por aplicacion de una o mas de las causales establecidas en los articulos 159,
160y 161, y que considere que dicha aplicacion es injustificada, indebida o improcedente,
0 que no se haya invocado ninguna causal legal, podra recurrir al juzgado competente,
dentro del plazo de sesenta dias hébiles, contado desde la separacion, a fin de que éste
asi lo declare. En este caso, el juez ordenara el pago de la indemnizacién a que se refiere
el inciso cuarto del articulo 162 y la de los incisos primero o segundo del articulo 163,
segun correspondiere, aumentada esta Ultima de acuerdo a las siguientes reglas...” mas
los intereses y reajustes legales que correspondan o la suma que VS. estime pertinente
segun el mérito de autos. C) $.7.164.663 descontados por concepto de seguro de

cesantia con causal improcedente. D) Las costas de la causa.

SEGUNDO: Contestacién de la demanda. Que, comparece el abogado don
Francisco Salmona Maureira, en representacion de la UNIVERSIDAD CENTRAL DE
CHILE, y contesta:
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1.- Niega y controvierte: 1. Que la Universidad haya vulnerado la garantia

constitucional a la no discriminacion arbitraria de la actora durante la relacién laboral o
con ocasién de su despido. 2. Que la Universidad haya desvinculado a la actora por ser
mujer. 3. Que el Rector y el Vicerrector de la Universidad hayan incurrido en malos tratos
en contra de la denunciante y que esto, en el evento de haber ocurrido, se haya debido al
hecho de que ella era mujer. Asimismo, esta parte niega que las autoridades de la
Universidad griten o reprendan a las mujeres de forma publica. 4. Que la Universidad
despida, de forma preferente, a las mujeres, o que los despidos se encuentren
“sistematicamente” dirigidos en contra de ellas. 5. Que la actora haya sido victima de
mobing durante la vigencia de la relacion laboral. 6. Que el cambio de funciones que fue
ofrecido a la actora haya implicado una merma en sus remuneraciones 0 en Ssus
condiciones laborales. 7. Que el Decano de la Facultad de Ingenieria y Arquitectura haya
incurrido en malos tratos en contra de la denunciante. 8. Que, producto de la
restructuracion de la Universidad, ésta haya despedido al 80% de las mujeres que
ocupaban cargos directivos. 9. Que el Vicerrector y el Rector de la Universidad hayan
manifestado que las mujeres son problematicas y que pueden recurrir a la violencia y a
gritos en discusiones. Asimismo, esta parte niega que las autoridades de la Universidad
hayan sefialado que las mujeres no deben ocupar cargos directivos puesto que “deben
dedicarse al cuidado de los hijos”. 10. Que la Universidad haya efectuado una
restructuracion “selectiva”, despidiendo a todas las mujeres de los cargos directivos, y
reemplazandolas por hombres. 11. Que la actora no tuviese independencia en la
prestacion de sus servicios ni administrara recursos. 12. Que la Universidad haya ejercido
conductas que implicaran un detrimento en las condiciones laborales de la denunciante.
13. Que la actora haya tenido un desempefio satisfactorio en el cargo de Decana de la
Facultad de Ingenieria. 14. Que la actora no haya formado parte de la base de datos de la
Facultad de Ingenieria y Arquitectura y que el correo en el que se envié el perfil del cargo
de Directores de Escuela no se le haya enviado intencionalmente. 15. Que la Universidad
no le haya asignado una oficina a la actora para el desempefo de sus funciones. 16. Que

el despido de la actora sea injustificado, improcedente o indebido.

2.- En cuanto a la relacion laboral: La actora comenzd a prestar servicios en la
UCEN el dia 25 de febrero de 2008, para desempenfar el cargo de Directora de la Escuela

de Ingenieria Civil Industrial. Posteriormente, el afio 2016, la denunciante pas6 a
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desempefiar el cargo de Decana Titular de la Facultad de Ingenieria. Ahora bien, al

término de la relacién laboral, el cargo que desempefaba la actora era el de Directora de
la Escuela de Ingenieria, modificacion contractual que se verificé por los hechos que se
expondran mas adelante y que fue acordada con la Sra. Kanzia. La actora desempefio
cargos de alta direccién para la Universidad y ellos eran realizados con autonomia, de
manera que siempre estuvo excluida de la limitacion de la jornada de trabajo, en los
términos establecidos en el inciso 2° del articulo 22 CT. La ultima remuneracion mensual
para efectos indemnizatorios ascendi6 a la suma de $5.000.000, la cual estaba
compuesta por los haberes permanentes denominados: (i) Profesor por jornada; y (ii)
Asignacion Cargo Docente. Con todo, la actora, para efectos del calculo de la
indemnizacién legal por afios de servicio y sustitutiva del aviso previo, estaba afecta a los

topes legales establecidos en el CT.

3.- Reestructuraciéon de Facultad de Ingenieria. Una nueva Facultad de Ingenieria
y Arquitectura. A fines del afio 2018, la Honorable Junta Directiva de la Universidad
determiné la necesidad de restructurar la organizacion de la institucién, cuestion que se
motivé a raiz de los desafios que le imponia la nueva Ley N°21.091 sobre Educacién
Superior. Esta reestructuracion abarcé diversos ambitos de la Universidad, siendo uno de
ellos la implementacién de una nueva estructura para las facultades, escuelas y carreras
existentes en esta casa de estudios2 . La Facultad de Ingenieria de la Universidad no
estuvo ajena a este proceso de reorganizacion. Al contrario, como esta era una de las
facultades en las que se habian detectado mas problemas en su funcionamiento, se
adopté la decisibn de reorganizarla y, ademas, de fusionarla con la Facultad de
Arquitectura, naciendo asi una nueva facultad, la “Facultad de Ingenieria y Arquitectura”.
La nueva estructura organizacional de esta facultad contemplaria dos escuelas distintas.
Por una parte, estaria la Escuela de Ingenieria, la cual estaria a cargo de las carreras de:
() Ingenieria Civil en Obras Civiles; (ii) Ingenieria en Construccion; (iii) Ingenieria Civil en
Minas; (iv) Geologia; (v) Ingenieria Civil Industrial; y (vi) Ingenieria Civil en Computacion e
informética. Y, por la otra, la Escuela de Arquitectura y Paisajismo, la cual estaria a cargo
de las carreras de: (i) Arquitectura; y (ii) Arquitectura del Paisaje. Desde un punto de vista
directivo, la maxima autoridad de la Facultad de Ingenieria y Arquitectura seria el Decano.
Debajo de él, y con un reporte directo a su persona, estarian los Directores de Escuela,

existiendo uno para cada Escuelas. Por ultimo a nivel directivo, estarian los Directores de
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Carrera, los que estarian a cargo de cada una de las carreras antes citadas, y quienes

reportarian directamente a los Directos de Escuela.

4.- El término de contrato de la denunciante. La actora desempefiaba un cargo de
la exclusiva confianza al término de sus servicios. Con fecha 5 de julio de 2019 la UCEN
puso término al contrato de trabajo de la denunciante, invocando para ello la causal
establecida en el inciso 2° del articulo 161 del CT, esto es, el desahucio escrito del
empleador. La causal de término que se invocé resultaba del todo justificada, atendido
que el cargo que ella desempefiaba al término de la relaciéon laboral, Directora de la
Escuela de Ingenieria, era de la exclusiva confianza del empleador. En efecto, el cargo de
Directora de Escuela, como indicamos anteriormente, tiene un reporte directo al Decano,
guien es la maxima autoridad de la Facultad de Ingenieria y Arquitectura. A su vez, al
Director de Escuela le reportan todos los Directores de Carrera, que para el caso de la
actora eran tres profesionales, a saber: el Director de Ingenieria Civil en Obras Civiles e
Ingenieria en Construccion; el Director de Ingenieria Civil en Minas y Geologia; y el
Director de Ingenieria Civil en Computacion e Informética e Ingenieria Civil Industrial. Por
otro lado, el cargo que desempafiaba la demandante se trata de uno que es necesario
para el correcto funcionamiento de la la Facultad de Ingenieria y Arquitectura, lo que se
evidencia en el hecho de que al dia de hoy sigue existiendo. Los objetivos que la
Universidad ha trazado para este cargo también permiten concluir que se trata de uno de
la exclusiva confianza. En este sentido, dentro de los objetivos inherentes a este estan la
responsabilidad de velar por el desarrollo, la buena marcha y la supervision del desarrollo
de toda la Escuela de Ingenieria. Ademas, también el Director de Escuela tiene a su cargo
la planificacion, programacién, control y evaluacién de las actividades de la Escuela y los
programas académicos que la componen, y velar por la calidad de la formacion de los
integrantes. Las funciones asignadas a este cargo también permiten dar por establecido
gue es uno de la exclusiva confianza. Es asi como dentro de las principales funciones que
son asignadas al Director de Escuela se encuentran, entre otras: proponer al Decano el
plan de trabajo anual de la Escuela; ejecutar el plan de trabajo anual. En particular, dirigir,
controlar, supervisar y evaluar la gestibn académica; representar a la Escuela en
coordinacion con el Decano en las relaciones con instituciones externas a la Universidad;
convocar y presidir las sesiones de los Consejo de Escuela; y representar a la Escuela en

el Consejo de Facultad. El alto nivel de calificacion profesional que se requiere para
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desempefiar esta funcion también denota que no se trata de un cargo cualquiera al

interior de la Universidad. A este respecto, cabe sefalar que, para poder desemperfiar el
cargo de Director de Escuela, se requiere de un titulo profesional de una carrera de a lo
menos diez semestres de formacion. Ademas, se exige un grado académico de Magister
o Doctor en alguna de las disciplinas que cultive la Escuela y una trayectoria académica o
profesional destacada en el ambito de la especialidad. También el alto nivel de
remuneraciones que tenia la actora permite entender que este cargo es uno de la
exclusiva confianza y, por lo mismo, de los mas altos al interior de la facultad. Sobre lo
anterior, reiteramos que la actora tenia una remuneracion mensual de $5.000.000. La
demandante, ademas, ejercia sus labores sin estar afecta a fiscalizaciébn superior
inmediata y por ello es que no estaba afecta al cumplimiento de horario de trabajo. Ello es
una muestra mas de que se trataba de un cargo de confianza; de lo contrario, la

Universidad le habria exigido que cumpliera un horario de trabajo.

Las partes acordaron expresamente que este cargo era de la exclusiva confianza.
Tal consideracion en el anexo de contrato de trabajo firmado por la actora con fecha 21 de
enero de 2019, en el que se indica expresamente que: “[lJas labores del cargo son de
exclusiva confianza del empleador.” Que de lo expuesto queda en evidencia que el cargo
gue desempefiaba la actora al término de su contrato de trabajo era uno de aquellos que
son de la exclusiva confianza del empleador, de manera que era perfectamente posible -y
procedente- que se pudiere poner término al contrato de trabajo de la demandante por
aplicacion de la causal establecida en el inciso 2° del articulo 161 del CT, esto es, el

desahucio escrito del empleador.

5.- De la suscripcion del finiquito de contrato de trabajo. El 28 de julio de 2019 las
partes suscribieron un finiquito al contrato de trabajo, en el que se pag6 a la demandante
la suma total de $24.490.901, que comprende: (i) vacaciones proporcionales por el monto
de $1.520.000, (ii) indemnizaciébn por afios de servicios ascendente al monto de
$27.624.267, y (iii) indemnizacion sustitutiva del aviso previo ascendente a la suma de
$2.511.297. A todo lo anterior se descont6 el aporte del empleador al seguro de cesantia
correspondiente al monto de $7.164.663. La actora realizd una reserva de derechos en

relacion con las acciones interpuestas en estos autos.
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6.- Niega la vulneracién de garantia de no discriminacién arbitraria de la
actora. Expone que: La denunciante pretende ejercer la accion de tutela laboral

consagrada en el articulo 489 del CT, invocando hechos que no son propios de una
accion de esta naturaleza, pues supuestamente acaecieron mientras estuvo vigente la
relacion laboral y no al término de ésta. Los indicios que invoca son hechos ocurridos
mientras el contrato de trabajo estuvo vigente entre las partes, como por ejemplo, el
cambio de sus funciones, los supuestas malas palabras que habrian sido proferidas en
contra de ella o el hecho de que la Universidad solo haya nombrado a decanos hombres,
son actos que ocurrieron mientras el contrato de trabajo estuvo vigente entre las partes,
pero no con ocasion del término de la relacién laboral. De este modo, la denuncia debe
ser rechazada puesto que de lo expuesto en ella no se desprende, inequivocamente, que,
con ocasion del despido de la actora, se haya vulnerado su garantia fundamental de la no

discriminacion.

7.- No es efectivo que los directivos de la Universidad hayan tenido un trato
discriminatorio en contra de la actora por el hecho de ser mujer. Tampoco es efectivo que

exista una tendencia “machista” al interior de esta casa de estudios.

Una primera cuestién gue debe dejarse en claro es que la Universidad niega
categéricamente todos los hechos que se imputan al Rector, al Vicerrector y al decano de
la Facultad de Ingenieria y Arquitectura, relativos a que ellos habrian proferido
expresiones de corte machista, misdginas o que hayan discriminado a la actora por ser

mujer.

Lo anterior no es efectivo. Jamas se evalud a la actora con un prisma machista o
no se consideraron sus opiniones por el hecho de ser mujer. Nada mas lejos de la
realidad. Tampoco es efectivo que se haya “alzado la voz” en contra de la denunciante o
gue no se le haya permitido disentir de las opiniones emitidas por las autoridades. Por el
contrario, si hay algo que se valora en la Universidad son precisamente los distintos
puntos de vistas que se pueden tener de una determinada materia. Esa es la esencia de
una comunidad universitaria. También negamos que las autoridades hayan proferido la
expresion de que “las mujeres son problematicas y pueden recurrir a la violencia y gritos
en contexto de discusiones entre personas de dicho género femenino y que no deben

ocupar cargos porque ademas deben ver a los hijos”. Sera la contraria quien debera
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acreditar sus dichos, cuestion que desde ya declaramos que no sera posible, pues

simplemente estos hechos jamas ocurrieron. Ahora bien, solo para contextualizar y para
dejar en evidencia que no existe un ambiente machista al interior de la Universidad, cabe
sefalar que esta, desde sus inicios, ha tenido una politica de integracion de la mujer. Asi,
del total del personal contratado el 56,6% corresponde a mujeres, las que ocupan en total
34 cargos directivos de un total de 72. Es decir, un 47% de los cargos directivos al interior
de la Universidad son ocupados por mujeres. Lo anterior no es baladi, por cuanto este
porcentaje se opone diametralmente al porcentaje de representacion femenina en cargos
directivos de la empresa privada chilena, el cual sélo alcanza a un 7,29%. Y en el sector

publico, las mujeres representan Gnicamente el 30% de los cargos de Alta Direccion.

Su representada no promueve sesgos de género ni mantiene conductas misoginas
como sefiala el libelo. En efecto, y segun lo dispuesto en los estatutos de su
representada, la Universidad es una instituciéon con vocacion de servicio publico, solidaria,
pluralista y respetuosa de la diversidad humana. Ademas, la Direccion de Recursos
Humanos tiene como objetivo regular y proteger los derechos de las mujeres de acuerdo
a la legislacién laboral del pais. De esta manera, entre otras materias, no existen brechas

salariales entre hombres y mujeres, eligiéndose a las personas por sus méritos.

Adicionalmente, y con el fin de profundizar en materia de equidad de género, mi
representada en marzo de este afio creo la Unidad de Género y Diversidad, dirigida por la
sefiora Ana Maria Gutiérrez Ibacache. Mediante dicha unidad se han efectuado diversas
acciones, como, por ejemplo, la implementacién de un “Protocolo de Género” y actuacion
ante todo tipo de discriminacion, ademas de haberse publicado un manual de practicas

pedagdgicas no sexistas, entre otras.

Si hoy los cargos de Decanos de Facultad son ocupados por hombres, esto se
debe a una cuestion circunstancial y de caracter técnico, pero en caso alguno significa
gue la Universidad no considere a mujeres para desempefiar este tipo de cargos. Es mas,
no debe olvidarse que precisamente la actora desempefié el cargo de decana por tres
afios y que el contexto en que dejé de ocupar esa funcién era uno de una reorganizaciéon
profunda implementada en este plantel educacional; si la Universidad o sus directivos
pensaren lo contrario, jamas la actora habria desempefado ese cargo. Por ultimo, no esta

demas destacar que la disminucidn de dotacion asociada al reciente proceso de
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restructuracion de la Universidad mantuvo la proporcion de mujeres en cargos directivos,

sin ser relevante, en alguna decision de despido, el sexo de las personas que

desempefiaban al interior de la institucion.

8.- El cambio de funciones de la denunciante no se debio a que ella era mujer, sino
gue a razones objetivas justificada en los cambios y en el funcionamiento de la Facultad
de Ingenieria y Arquitectura. En todo caso, esto fue una cuestion acordada con la

denunciante.

Explica que a inicios de afio 2019 la Universidad implementé un profundo proceso
de reestructuracion para hacer frente a los desafios que le planteaba la nueva ley sobre
reforma educacional, cuestiéon que afectd a la Facultad de Ingenieria y Arquitectura. Lo
anterior implicé una modificacion del perfil del cargo de decanato, puesto que debia
asumir tanto la direccién de las carreras que estaban en la ex Facultad de Ingenieria,
como también aquellas provenientes de la ex Facultad de Arquitectura. Es en este
escenario en el que la Direccién de la Universidad determiné la necesidad de contratar a
otra persona, con un perfil técnico diverso para que asumiera la direccion de la nueva
facultad. Adicionalmente, también la Universidad determin6é que el nuevo decano debia
tener mayor experiencia tanto en el sector publico como en el sector privado, ademas de
gue tuviera mayores conocimientos en investigacion y desarrollo, cualidades que si eran

cumplidas por el Sr. Christian Nicolai Orellana.

Por otro lado, también para adoptar esta decision la Universidad evalu6 cuél habia
sido el desempefio de la actora como decana de la Facultad de Ingenieria, oportunidad en
la que pudo determinar de que este no habia sido satisfactorio. Lo anterior se
demostraba, por ejemplo, en el hecho de que el numero de matriculados para la carrera
de ingenieria durante los afios en que la actora fue decana de esta facultad estuvo por
debajo de los 900 alumnos, lo que no se ajustaba con los nimeros de afios anteriores, en
los que el promedio era de 950 alumnos; y también por el nimero de alumnos que
desertaban en la carrera el primer afio. Estas consideraciones llevaron a la Universidad a
elegir a otro decano para la Facultad de Ingenieria y Arquitectura, cuestién que, por lo
demas, ha dado resultados, puesto que desde que el Sr. Nicolai Arellano asumio la
direccion de esta facultad, los resultados a han mejorado ostensiblemente en

comparacion a la gestion que desarroll6 la actora en ese cargo. Es asi como, por ejemplo,

San Martin #950 Santiago — Fono 02-9157000

CHEER

OGXDXGDWFW




1

PODER JUDICIAL

Ao

1° Juzgado de Letras del Trabajo de Santiago
en el afio 2019 el numero de matriculados para la carrera de ingenieria superé los 900

alumnos. Ademas, el numero de matriculados para los Magister que imparte la
Universidad aumentaron en el afio 2019 de 56 a 96 alumnos. Y también las matriculas
para los diplomados que se realizan en la UCEN aumentaron, pasando del afio 2018 de
25 a 46 para el afio 2019, esto es, casi el doble de alumnos. Ahora bien, pese a que la
Universidad decidi6é implementar este cambio en la decanatura, de todas formas le ofrecio
a la denunciante seguir en el plantel de esta casa de estudios, ofreciéndole un cargo que,
en ningan caso, puede ser considerado como un menoscabo a su situacion laboral. En
efecto, si bien la actora no seria la decana de la facultad si se le ofrecié seguir en el cargo
de Directora de la Escuela de Ingenieria, es decir, ser la principal cabeza de dicha
escuela. En la practica, las labores de tipo académicas que deberia realizar la
denunciante serian muy similares a las que realizaba hasta antes de este cambio;
también su remuneracion seria la misma, no siendo efectivo que se hubieren rebajados

sus remuneraciones por desarrollar este nuevo cargo.

La actora acept6é esta nueva posicion en la Universidad, suscribiendo al efecto el
correspondiente anexo de contrato de trabajo en el que se formalizé este cambio de
labores, de manera que en ningln caso podria estimarse que esta fue una medida
impuesta. Y en este analisis, no debe perderse de vista la alta calificacion profesional de
la denunciante, cuestidbn que le permite afrontar este tipo de ofertas de una forma
preparada y que, evidentemente, le otorga mayor libertad a la hora de decidir si la acepta

o la rechaza.

Por ultimo, y en lo que respecta a la oficina que debia utilizar la denunciante, cabe
indicar que en la Facultad de Ingenieria y Arquitectura -asi como en todas las
universidades de paislos decanos, al ser el méas alto cargo de la facultad, tienen derecho
a ocupar una oficina mas amplia que las del resto de los trabajadores que se desempefan
en ella. La denunciante, al dejar de ser la decana de la facultad tuvo que ceder la oficina
gue estaba asignada a dicho cargo. Sin embargo, esto no quiere decir que la UCEN la
haya dejado sin un lugar para trabajar; al contrario, a la actora si se le asigné una oficina,
aungue en la demanda, convenientemente, se omite este punto y solo se indica que
durante un periodo de tiempo -el mismo que se utiliz6 para reacondicionar una oficina- la

actora no tuvo un puesto asignado
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9.- El despido de la actora obedecié a cuestiones ligadas a su desempeiio y

no por el hecho de que sea mujer. Lo que fue detectado por el decano toda vez que no
se ajustd a las expectativas respecto de ella, lo que se evidencié en el desarrollo de sus
labores. No estaba alienada con las directivas de la Universidad, sobre todo en lo que
decia relacion con el proceso de optimizacion en la organizacion académica. Lo anterior
se en la poca cooperacion para explicar y transmitir a los académicos los fundamentos y
objetivos de este proceso y constantemente cuestionaba las decisiones corporativas de la
Facultad. Asi también, se evidencié que la actora se demord en suscribir su convenio de
desempefio, cuestion que finalmente hizo, pero solo porque el Decano de la facultad la
conmind a ello. Por otra parte, la falta de propuesta de soluciones-esperadas por el cargo
gue desempefiabafrente a problemas que se verificaban al interior de la Facultad, como
los convenios de desempefio académicos también fueron problemas que se constataron
en el desempefio de su cargo. Ademas, la actora era renuente a entregar informacion
relativa a sus funciones, y solo la proporcionada cuando esta le era requerida, pero de
una forma inexacta e imprecisa. También en materia de contratacion su performance no
fue el adecuado, toda vez que dilaté la contratacién de un profesor para la carrera de
Ingenieria Civil en Minas, y no informé adecuadamente este proceso. Por otro lado,
también la actora se demoraba en contestar los correos electréonicos en los que se le
solicitaba informacion o que realizara gestiones. Todas estas consideraciones hicieron
que el Decano de la facultad perdiera la confianza en la gestion de la actora como
Directora de la Escuela de Ingenieria, lo que lo obligé a adoptar la decisién de poner
término a su contrato de trabajo, por la causal de desahucio escrito del empleador, la que
era aplicable segun se expuso anteriormente. De lo que se ha sefialado se desprende que
las razones que motivaron el término del contrato de trabajo de la actora no se relacionan,
en ningun caso, al hecho de que ella fuere mujer, sino que a problemas en su desempefio
como Directora de la Escuela de Ingenieria. Es mas, cabe hacer presente que
actualmente ese cargo es desempefiado también por una mujer, dofia Karin Cardenas
Artigas, de lo que se desprende que no existe ningln sesgo en materia de sexo en la

facultad de ingenieria, ni tampoco en la Universidad.

El relato expuesto por la actora no explica de manera precisa cOmo se producen
las vulneraciones de sus derechos constitucionales. La actora no puede aprovecharse del

alivio probatorio del articulo 493 CT. De ningun lugar de la demanda se puede desprender
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como se habria discriminado a la actora en razon de su sexo, ni menos en qué

consistirian las actitudes miséginas al interior de la Universidad y como ellas determinaron

el término de la relacién laboral en su caso.
Refiere que la hay proporcionalidad en la conduccion de la universidad.

10.- Renuncia de la accién interpuesta indebidamente en subsidio del escrito

de demanda. El articulo 489 inciso final del CT requiere la formulacion conjunta de
acciones de naturaleza laboral a la de tutela de derechos fundamentales con ocasion del
despido, salvo por la de despido injustificado, indebido o improcedente, la cual debe
interponerse de forma subsidiaria. La sancién prevista por la infraccion a esta regla de
acumulacién consiste en la renuncia de la accién interpuesta erroneamente. Pues bien, en
el primer otrosi del escrito de demanda de autos, y en subsidio de la accion de tutela de
derechos fundamentales opuesta en lo principal, se ha interpuesto, conjuntamente a la
accion de despido injustificado, la accién de cobro de prestaciones laborales, en particular
la devolucion del descuento por aporte del empleador al seguro de cesantia. De este
modo y segun la norma de acumulacion citada previamente, la accién de cobro de
prestaciones laborales debi6 interponerse de forma conjunta con la accién de tutela
interpuesta en lo principal, por ser ambas acciones de naturaleza laboral, y siendo de
aguellas cuya acumulacion no es incompatible. De esta manera, debera entenderse como

renunciada la accién de cobro de prestaciones laborales interpuesta indebidamente.
11.- Solicita el rechazo de la demanda principal con costas.

12.- Accién subsidiaria. Refiere que el despido es ajustado a derecho esta
justificado, y no procede imputar a la indemnizacion el aporte descontado (art. 13 ley

19.728). Solicita el rechazo con costas.

TERCERO: Audiencia Preparatoria. Que con fecha 29 de octubre de 2019 se
realizé esta audiencia con la presencia de ambas partes. Luego se llamé a las partes a

conciliacion, la que no prospero.

Posteriormente se fijan como hechos controvertidos: 1. Efectividad de haberse
vulnerado las garantias de los numeros 16, inciso tercero y nimero 2 del articulo 19 de la
Constitucién Politica de la Republica respecto de la trabajadora con ocasién del despido.

Hechos y circunstancias que permitan establecerlo. 2. Efectividad de haberse incurrido en
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una discriminacion, en razén del sexo de la actora, por parte de su empleador, con

ocasion del despido. Hechos y circunstancias que permitan establecerlo. 3. Efectividad de
haber prestado la actora servicios en calidad de trabajadora de exclusiva confianza de la

demanda. Hechos y circunstancias que permitan determinarlo.

Convenciones Probatorias: 1. Que en el finiquito suscrito por la trabajadora, se le
desconto por concepto de AFC $7.164.663.- 2. Que la relacién laboral se extendi6 entre el
25/02/2018 hasta la fecha del finiquito, por aplicaciéon de la causal del inciso segundo del
articulo 161. 3. Remuneracion $5.000.000.-

Que posteriormente se ofrecen las probanzas por las partes, las que son

incorporadas en la audiencia de juicio.

CUARTO: Audiencia de juicio. Que la demandante incorpord las siguientes

pruebas:

I.- Documental: 1. Anexo de contrato individual de trabajo de Karen Kanzua
Arancibia que indica que se desempefiara como profesor jornada y Directora de la
Escuela de Ingenieria de fecha 21/Enero/2019 con la Universidad Central, que establece
asignacion mensual de 2.760.102 2. Curriculum vitae de dofia Karla Kanzua Arancibia 3.
Liquidaciones de remuneraciones de los meses de Febrero marzo y abril de 2019 4.
Resolucion N° 0924 de fecha 17 de marzo de 2016 que designa por haber ganado
eleccion de fecha 15 de Marzo de 2016 a dofia Karen Kanzua como Decana de la carrera
de Ingenieria .- 5. Carta de aviso de despido de fecha 05 de Julio de 2019 que invoca
como causal de despido “desahucio escrito del empleador “firmada por el Sr. Patricio
Yuras Maltes, 6. Finiquito firmado con fecha 22/julio/2019 con reserva de derechos. 7.
Estatuto de la Universidad Central de Chile.- 8. Perfil del cargo de decano de la
Universidad de Chile de fecha 23/04/2019 , perfil del cargo de por competencias de fecha
23 del 04 de 2019 del cargo de Director de Escuela Perfil de cargo director de carrera de
fecha 23/04/2019 .- 9. Correo de fecha 1 de abril de 2019 en el que se requiere a mi
representada por parte del Decano Sr. Christian Nicolai informe porque no asiste a una
actividad Congreso Black Holes and Cosmology , en la que dofia Karen Kanzua indica
gue no fue invitada . 10. Correo electronico de fecha 29 de abril de 2019, en que se
requiere sus convenios de desempefio firmados, y mi representada solicita reunion para

acordar el convenio Karen de acuerdo saludos 11.Correo de fecha 01 de abril de 2019
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gue se indica a mi representada Organigrama de Estructura General de la Universidad

Central de Chile. 12.Copia de correo que indica que con fecha 13 de marzo de 2019
informa que mi representada esta excluida de la cadena de correos que debes solicitar su
suscripcidon nuevamente 13.Copia de correo electrénico de fecha 30 de abril de 2019 en
gue se le reenvia perfil del cargo a mi representada porque no fue informada.- 14.Copia
de correo electrénico de fecha 07/marzo/2019, la actora solicita se habilite oficina para
dejar sus cosas.- 15.Correo electronico de fecha 11 de marzo de 2019 fecha
comprometida para entrega de oficina se solicita mobiliario minimo de funcionamiento.-
16.Respuesta del Decano a mi representada de fecha 03 de mayo que da cuenta del trato
hacia su persona.- 17.Correo mediante el cual se le informa a mi representada que debe
recibir al nuevo director sin consulta su persona , quien depende de ella jerarquicamente

18.Curriculum Vitae de Christian Nicolai de Linkedin.-

Il.- Otros medios de prueba: Pendrive con las memorias institucionales afio 2015,
2016 y 2017. Brief de logros para memoria afio 2018.- (es exhibido en forma electrénica

fue remitido via correo electrénico a la funcionaria de acta para cotejarlo)
lll.- Confesional: Andrés Ruiz Ibafiez.

IV.- Testimonial: Maria Pilar Calderdon Albornoz; Ana Maria Zlachevsky Ojeda; v,

Juanita Angélica Rojas Cisterna.

V.- Exhibicion de documentos: 1. Llamado a concurso del cargo de Decano Sr
Christian Nicolai, actual Decano de la facultad de Ingenieria y exhibicion de titulos y
grados.-En particular experiencia docente y académica.- 2. Contrato de trabajo y sus

sucesivos anexos.- (solicita se hagan efectivos apercibimientos legales)

QUINTO: Que a su turno el demandado incorporo las siguientes pruebas:

I.- Documental: 1. Contrato de trabajo celebrado entre la Universidad y la actora de
fecha 25 de febrero de 2008. 2. Contrato de trabajo celebrado entre la Universidad y la
actora de fecha 1 de marzo de 2008. 3. Anexo de contrato de trabajo celebrado entre la
Universidad y la actora de fecha 1 de marzo de 2008. 4. Anexo de contrato de trabajo
celebrado entre la Universidad y la actora de fecha 1 de septiembre de 2008. 5. Anexo de
contrato de trabajo celebrado entre la Universidad y la actora de fecha 1 de marzo de

2009. 6. Anexo de contrato de trabajo celebrado entre la Universidad y la actora de fecha
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1 de diciembre de 2012. 7. Anexo de contrato de trabajo celebrado entre la Universidad y

la actora de fecha 1 de diciembre de 2015. 8. Resolucion N°0924 de 17 de marzo de 2016
en cuya materia indica “Designa decana titular de la Facultad de Ingenieria”. 9. Anexo de
contrato de trabajo celebrado entre la Universidad y la actora de fecha 21 de enero de
2019. 10. Resolucion N°0835 de fecha 21 de enero de 2019 cuya materia indica
“Promulga acuerdo de la H. Junta Directiva que aprueba nueva estructura organica a nivel
de facultades, escuelas y carreras de la Universidad Central de Chile”. 11. Correo
electrénico de fecha 21 de enero de 2019 cuyo asunto indica “Comunicado Junta Directiva
y Rector / Plan de Reorganizacion Facultades. 12. Comunicado denominado “Plan de
Reorganizacién de Facultades” de la Vicerrectoria Académica de la Universidad Central
de Chile. 13. Perfil de cargo por competencias de fecha 23 de abril de 2019
correspondiente al cargo “Director (a) de Escuela”. 14. Perfil de cargo por competencias
de fecha 23 de abril de 2019 correspondiente al cargo “Decano (a)”. 15. Liquidaciones de
remuneraciones de la actora de enero a julio de 2019. 16. Memorandum reservado N°3 de
2019 enviado por Christian Nicolai al sefior Santiago Gonzélez de fecha 3 de julio de
2019. 17. Carta de término de contrato de trabajo de la actora de fecha 5 de julio de 2019.
Se adjunta el comprobante de envio de la carta certificada. 18.Finiquito del contrato de
trabajo de la actora de fecha 22 de julio de 2019, suscrito por la actora ante Notario
Publico con fecha 26 de julio de 2019. 19. Correo electrénico de fecha 15 de octubre de
2019 al que se adjuntan tres pantallazos del sistema SAP de la Universidad en que se
indican las personas matriculadas en pre grado y post grado de la ex Facultad de
Ingenieria. 20. Correo electrénico de fecha 2 de octubre de 2019 enviado por Fabian Arias
Martinez a Paulina Escobar Gallardo, informando el porcentaje de contratacién de
mujeres en la Universidad. 21. Porcentaje de directivos segun sexo, se adjunta listado de
cargos directivos. 22. Porcentaje de terminaciones de contrato de trabajo en enero de
2019 segun sexo, se adjunta listado de desvinculaciones. 23. Cadena de 11 correos entre
el 15 de mayo y 4 de julio de 2019. 24. Cadena 5 correos electronicos entre el 8 de julio
de 2019. 25. cadena de 10 correo electronicos intercambiados entre el 24 y 30 de mayo
de 2019. 26. cadena de 14 correos electrénicos intercambiados entre el 27 de abril y 3 de
mayo de 2019. 27. Curriculum Vitae del Sr. Christian Nicolai a octubre de 2019

Il.- Testimonial: Patricio Yuras Maltés, y, Maria Catalina Maluk Abusleme.
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SEXTO: Controversia. Que la accién principal deducida es la del articulo 489 del

Cdbdigo del Trabajo, esto es, una denuncia por actos vulneratorios de derechos
fundamentales con ocasion del despido de la actora, indicando que su separacion asi
producida lo fue vulnerando su derecho a la no discriminaciéon (Art. 19 N°16 inciso 3°
CPR- art. 2 del Cddigo del Trabajo)

Qué subsidiariamente, refiere que su despido fue injustificado, y cobra
indemnizaciones y prestaciones asociadas.

SEPTIMO: Analisis y valoracién de la prueba. Que analizados los medios de
prueba portados por las partes en la audiencia de juicios de conformidad lo ordena el
articulo 456 del Cédigo del Trabajo, se tienen por establecidos los siguientes hechos:

1.- Que las partes acordaron las siguientes convenciones probatorias, las que

recayeron sobre los siguientes hechos:

Que en el finiquito suscrito por la trabajadora, se le desconté por concepto de AFC
$7.164.663.- 2. Que la relacion laboral se extendio entre el 25/02/2008 hasta la fecha del
finiquito, por aplicacion de la causal del inciso segundo del articulo 161. 3. Remuneracion
$5.000.000.-

2.- Que de acuerdo al curriculum vitae que acompanfia la actora, se desprende que
detenta el titulo profesional de Ingeniera Civil Industrial, otorgado por la Pontificia
Universidad Catdlica de Valparaiso, ademas cuenta con el grado académico de Master
Business Administration (MBA), de la EAE Business School de Barcelona, Espafia.
Ademds, se desempefidé como profesor titular al término de la relacion laboral en la
Universidad Central de Chile.

3.- Qué mediante Resolucion N°0924 de 17 de marzo de 2016 es nombrada
Decana Titular de la Facultad de Ingenieria por el periodo de cinco afios. Dicha resolucion
da cuenta que en virtud de una convocatoria para eleccion del decanato, y previa
presentacién de candidatos mediante votacion realizada el martes 15 de marzo del afio
2016, resulta elegida entre los candidatos para conformar la propuesta que haria la Junta
Electoral Central para designacion del decano por parte del Rector, de acuerdo a lo
dispuesto en el articulo 28 del Reglamento de la Accién de Decanos.

Se acompafia entre la instrumental el Estatuto de la Universidad Central de Chile,

en cuyo articulo 32 sefiala que para el desarrollo de las actividades académicas la
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universidad podra organizarse en facultades, a través de las cuales realizara labores de

docencia, investigacion y extension, y la autoridad maxima de la facultad es el decano.

El articulo 45 del Estatuto, establece que seran nombrados entre una terna de
académicos de la respectiva facultad, confeccionado en régimen de eleccién y con arreglo
a un reglamento aprobado por la junta directiva. Duraran cinco afios sus funciones y
podran nuevamente ser designados.

Segun el perfil de cargo por competencias los decanos tenian responsabilidades
ante el Rector por intermedio del Vicerrector Académico, y es responsable de la
planificacion, programacién, control y evaluacién de las actividades de la facultad y las
unidades académicas que la componen, velando por la calidad de su proceso formativo,
de investigacion, vinculacién al medio y de gestién en el marco de las politicas generales
de la facultad y de la universidad.

En cuanto a sus funciones de Decana conforme las competencias descritas debia:
a) Ejercer la direccion de los asuntos académicos, administrativos y financieros de la
Facultad. b) Presidir el Consejo Académico de Facultad; ¢) Asumir, en coordinacién con el
Director(a) de Escuela la direcciéon y supervision de los planes de estudio y programas de
docencia, aprobados por el consejo académico de facultad y de la misma manera, la
programacién de la extension e investigacion que se realizara en cada periodo
académico, previamente ratificada por el referido consejo; d) Establecer un sistema de
control para para garantizar el cumplimiento de la actividad académica; e) proponer al
VRA la adopcién de las resoluciones y medidas que estime aconsejable para superar los
problemas o deficiencias que detecte o delos cuales tome conocimiento; f) Presentar al
rector la programacioén académica y el proyecto de presupuesto anual de la Facultad; g)
dictar, modificar y derogar las instrucciones de funcionamiento interno de la facultad; h)
Presidir las comisiones de examenes de titulo y grados y designar sus integrantes; i)
Solicitar pronunciamiento al consejo superior académico sobre los programas de
docencia, investigacion y de VCM, que elaboren las estructuras académicas de la
Facultad, previamente aprobadas por el consejo académico de facultad; j) Someter a
consideracion del rector una cuenta anual sobre el funcionamiento de la facultad el afio
precedente; k)Proponer al organismo o autoridad correspondiente la designacion,
remocion y otras medidas de orden administrativo referidas al personal de su
dependencia; ) Ejercer la representacion del consejo académico de la facultad ante las

autoridades académicas de la universidad; m) Someter al conocimiento del consejo
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académico superior el organigrama de la facultad, previamente aprobado por el consejo

académico de facultad; n) Someter al conocimiento del consejo académico de la facultad
todas aquellas materias que estime necesarias para el buen funcionamiento de la
facultad; y 0) Los demas que le fijen los estatutos y reglamentos de la universidad y las

que el rector les delegue.

Bajo su cargo debia supervisar a los administrativos de la facultad, secretario de la
facultad, directores de escuela, institutos y centros, y coordinadores de apoyo directo a la
gestion de la decanatura. En la jerarquia se sita en el tercer puesto después del rector y
vicerrector, y por debajo, directores de unidad central, director de escuela, instituto,
centros y carreras, secretario de facultad, secretario de estudios, docentes, alumnos,

egresados, empleadores.

Requisitos para ejercer el cargo, son los siguientes: titulo profesional en alguno de
las disciplinas que se imparten en la facultad, posgrado en esas mismas disciplinas o en
el area de gestibn académica, y /0 una destacada de trayectoria profesional y /o

académica.

Los conocimientos requeridos para el cargo: sobre funcionamiento vy
reglamentacion a nivel de educacion superior, conocimientos sobre las normas del CNA
para la autoevaluacion y la acreditacion de carreras, conocimientos sistemas de
aprendizaje con enfoque por competencias a nivel universitario, conocimiento de sistemas
informatizados para la gestion universitaria, conocimientos de organizacion y planificacion
de la docencia universitaria, conocimiento de los sistemas de admision e indicadores de

progresion de los estudiantes en el sistema universitario.

La experiencia exigida era minima de cinco afios de ejercicio profesional en el
ambito académico, en direccién de equipos, en administraciéon de proyectos, manejo de

grupos, experiencia en docencia e investigacion.

4.- En enero de 2019, se reestructurd la Universidad a raiz de lo cual la actora
pasO del cargo de Decana a Directora de Escuela de Ingenieria segun Anexo de
Contrato de Trabajo de fecha 21 de enero de 2019, con las siguientes funciones: a)
Presentar al decano un plan de trabajo anual de su escuela considerando metas por eje

estratégico con sus respectivos indicadores; b) Ejecutar el plan de trabajo anual de la

San Martin #950 Santiago — Fono 02-9157000

CHEER

OGXDXGDWFW




1

PODER JUDICIAL

Ao

1° Juzgado de Letras del Trabajo de Santiago
escuela aprobado por la decanatura; c) Preparar el informe anual de marcha de la escuela

con base al plan de trabajo ejecutado, para consideracién del decanato y del consejo de
facultad; d) Dirigir, controlar y ejecutar todas las acciones de gestion académica que
corresponde para la buena marcha de la escuela, reportando de ello al decanato; e) Dirigir
la labor de los directores de carrera de su escuela y secretaria de estudio de su escuela; f)
Administrar el plan de estudios de las carreras que dicte su escuela y promover su
desarrollo, formulando propuestas fundadas en mejora de los planes y programas de
estudio, e impulsando la incorporacion de innovaciones en los métodos de ensefianza; g)
Solicitar a las demas unidades académicas la prestacion de servicios docentes requeridos
por su escuela cuando corresponda; h) proponer la decanato la programacion y el
presupuesto anual de la escuela, teniendo en consideracion el plan estratégico de la
universidad, el de la facultad, el proyecto educativo y las directrices de control y ejecucion
presupuestaria anual; i) Elaborar la propuesta académica de la escuela y proponer al
decano la designacion de los docentes para la realizacion de las funciones de ésta; |)
Planificar y dirigir los procesos evaluativos de los distintos quehaceres de la escuela en
sus aspectos académicos y administrativos; k) Representar a la escuela en sus relaciones
con las autoridades de la universidad o ante instancias externas cuando le sea requerido
por la decanatura; i) Cumplir otras funciones correspondientes al cargo, asi como aquellas

gue le sean expresamente encomendadas por el decanato.

Lo anterior se desprende del documento denominado perfil de cargo por
competencias asociados al cargo de Director de Escuela, actualizado al mes de abril del
2019. Este documento también da cuenta que depende del decano, supervisa a secretario

de estudios, directores de carrera, administrativos del escuela y docentes.

La formacion académica requerida en el titulo profesional otorgado por una entidad
educacion superior reconocida por el estado de una carrera de a lo menos 10 semestres
de duracién, el grado académico de Magister o doctorado en alguna de las disciplinas que
cultiva la escuela, y o una trayectoria académica o profesional destacada en el ambito de

la especialidad de la escuela.

Se exigia conocimiento en: sobre funcionamiento y reglamentacion a nivel de
educacidn superior, conocimientos sobre las normas del CNA para la autoevaluacion y la

acreditacion de carreras, conocimientos sistemas de aprendizaje con enfoque por
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competencias a nivel universitario, conocimiento de sistemas informatizados para la

gestion universitaria, conocimientos de organizacién y planificacion de la docencia
universitaria, conocimiento de los sistemas de admision e indicadores de progresion de
los estudiantes en el sistema universitario; mismas requeridas para el decano, mas

conocimiento técnicas de negociacion.

De la experiencia, la universidad exigia una experiencia minima de cinco afos en
cargos de gestién universitaria de nivel superior a director de escuela, experiencia
demostrable en elaboracion e implementaciéon de programas académicos a nivel de
pregrado, posgrado y educacion continua, liderazgo demostrable para conducir equipos
académicos de alto nivel en docencia, investigacion y vinculacién con el medio, y de

preferencia tener experiencia en aplicacion de métodos con enfoque por competencias.

5.- Su remuneracion como decana ascendian a la suma de $5.473.629 brutos
mensual y como directora de Escuela de Ingenieria a la suma de $5.000.000 brutos
mensual , por esta rebaja que garantizaba su permanencia en la Institucién firmé con
fecha 21 de enero 2019 modificacién de su contrato de trabajo y su remuneracion pasé de
$5.473.629 a la suma de $5.000.000.-, lo anterior se constata por medio de las

liquidaciones de remuneraciones de la actora incorporadas.

6.- Que de la restructuracion que llevé adelante la Universidad Central de Chile, la
facultad de ingenieria se fusion6 con la de arquitectura, pasando de nueve facultades sélo
a constituir cinco, lo que se desprende del organigrama acompafiado como se mismo de
la resolucién nimero 0835 del 21 de enero de 2019, que aprobd la nueva estructura

organica a nivel de facultades, escuelas y carreras de la universidad.

7.- Qué mediante comunicado masivo a la comunidad universitaria hecho por la
Vicerrectoria Académica, se informé acerca del plan de reorganizacion de facultades,
exponiendo las ventajas que derivaria del proceso, lo que implicaria tener escuelas y
facultades de tamafio equivalentes entre si con la adopcion de mejores practicas que
faciliten la gestién, fortalecimiento del rol de las escuelas y la comunidad académica, lo
gue permitiria la implementacién consistente y homogénea del proyecto educativo
asegurando calidad integral entre las distintas carreras, aspecto esencial para la
acreditacion institucional, permite crear espacios académicos colaborativos de mayor

diversidad y el didlogo interdisciplinario y favorece la formacion integral del estudiante,
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mejorar la actividad académica y posibilitar la flexibilizacion del curriculo, simplificar la

estructura de gestion académica permitiendo mas tiempo de contacto directo entre
profesores y estudiantes, favorecer la colaboracion entre unidades académicas que antes
era administrada de manera separada y facilitar la divulgacién de estrategias de
enseflanza exitosas optimizando el desarrollo de proyectos de investigacion, ademas
garantizar la creacion e implementacion del plan de becas anunciado con las autoridades
y aumentar los beneficios directos a estudiantes que lo necesitan, permite gestionar de
mejor forma los recursos financieros segin necesidades directas de las carreras, sus
proyectos educativos y sus actividades de vinculacion con el medio ademas prepara para
la entrada en vigencia de la reforma de la ley educacion superior, el nuevo sistema de
financiamiento solidario y los nuevos estandares de predicacion institucional, y, ademas
gue la reorganizacién no generara cambios en los planes de estudio, metodologias de
aprendizaje, planes comunes, perfiles de egreso otros relacionados con la formacion

académica.

8.- Que, suscrito el Anexo de Contrato de enero del 2019 por la actora, queda en

el cargo de Directora de Escuela, y pasa a tener dependencia del decano.

Que para el caso, la decana de arquitectura tampoco asumié el rol en el decanato
de la nueva Facultad de Ingenieria y Arquitectura, sino que un externo de la institucién
educacional hasta este momento asume como Decano, arribando el sefior Christian

Nicolai Orellana a desempeifiarlo.

9.- En el mes de marzo del afio 2019, al reincorporarse de manera posterior al
periodo de vacaciones, la demandante el 7 de marzo de 2019 mediante correo electronico
se dirige al Vicerrector consultando acerca de la habilitacion de oficina destinada al cargo
de Directora de Escuela de ingenieria, toda vez que no se ha podido instalar a esa fecha

COon sus cosas.

Que don Rafael Castro contesta a la Directora de escuela indicandole que los
trabajos de habilitacién debieran estar concluidos para el viernes 8 de marzo y el dia

sabado se le haria de aseo, y el dia lunes tendria la oficina a disposicion.

Dofia Karen Kanzua, el 11 de marzo de 2019 a las 17: 28 Hras, dirige nuevamente

un correo a don Manuel Acevedo con el asunto habilitacion de oficina, exponiéndole
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qguedo acuerdo a lo solicitado le comento que el rector en enero de 2019 dio la instruccién

de habilitacidon de las dos ultimas oficinas con una sala de reuniones, se recibié la oficina
y lo que falta es la habilitacién de los muebles: mesa de reuniones con sillas, TV para
proyectar, aire acondicionado funcionando, escritorio y mesa redonda chica, estante o

librero pequefio para libros, carpetas, etc.

Ademés para el 13 de marzo de 2019 tampoco contaba con su correo institucional
habilitado, y asi requiriendo de respuestas al efecto el sefior Sergio Escobar Jofre, le
responde que de acuerdo a lo conversado por WhatsApp debié solicitar su suscripcion
nuevamente para que le llegaran los correos electrénicos, en atencion a que la empresa
externa que administra los servidores de envio les solicita dicho trdmite asegurando que

ademas estaba en la ley.

Lo anterior a propdsito de un correo con una invitacién para una jornada que no le

llegé, al no tener acceso al suyo.

10.- Mediante correo de 3 de mayo dirigido del Decano Sr. Nicolai hacia la
denunciante, expone: “Estimada Karen: Que esta situacién no se vuelva repetir. No voy a
aceptar que se me exponga y tengo que dar explicaciones porque no se respetan los
procedimientos y plazos. Tanto el vicerrector como yo respondimos en plazo, sin
embargo, dado el atraso anterior que no cumplimiento estricto de los procedimientos, se

va a ultima hora autorizando y comprando los pasajes...”.

11.- Correo del 1 de abril de 2019 dirigido a la denunciante, suscribe Nicolai
Orellana, cuyo asunto es: Director de ingenieria de minas y geologia. “Estimada Karen:

recibiste el nuevo director, saludos.”

12.- Citado absolver posiciones don Andrés Ruiz Ibafiez, representante legal de
la universidad demandada, quien detenta demas la calidad de fiscal del centro educativo a
contar del 7 de abril de 2016, expone que conoce la demandante sin embargo no sabe el
desempefio de esta toda vez que no esta relacionado con aspectos académicos sino
netamente juridicos. Sefala que la carrera para el 2019 tenia cuatro afios de acreditacion
durante la gestion de la actora, era la decana de la facultad de ingenieria. Explica que el
método de eleccion del decano por eleccion indirecta, y son de exclusiva confianza del

rector por lo tanto son libremente removibles por el superior mas alla de funciones de
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coordinacion con el vicerrector académico. Para efectos de designacion de los decanos

organizo un comité de blsqueda, se hace un concurso con revisidon de antecedentes, se
propone una lista con las tres primeras mayorias que son votados, y el Rector es quien
decide. Los decanos dependen del rector. La demandante dejoé de ser decana con motivo
de la restructuracién de la universidad y se le ofreci6 el cargo de director de escuela, y su
remuneracion baj6. Lo anterior sucedi6 en el afio 2019 en el mes de enero. Decanas hubo

so6lo 4 al afio 2019 y hacia el 2016, solo 2.

13.- Declara en calidad de testigo a favor de la demandante dofia Maria Pilar
Calderdn Albornoz, psicéloga, conoce a la demandante desde el 2015 de la escuela y la
universidad. Sefiala que el decano es un cargo de gestion que se ubica en el organigrama
dentro de los cargos altos, tiene gestion econdmica, financiera, académica de una unidad
académica. Hubo cambios en la estructura de las facultades en la que estas disminuyeron
y por lo tanto también los cargos y los decanatos se radic6 en una estructura mas
pequeiia saliendo mujeres de los cargos importantes quedando mayoritariamente
hombres. Cuatro de decanos dirigen las facultades en el 2018 solo fue desvinculada
Juanita Rojas, luego la testigo refiere que ella sale el 2018 y de cinco mujeres no quedd
ninguna. De los nueve decanos habian cinco mujeres y cuatro hombres. Con el rector
Santiago Gonzalez el porcentaje de mujeres era mayor. Era actual rector de la
universidad no es desde el afio 2016. Refiere que al cambio le dieron una oficina que era
una bodega que se tuvo que acondicionar y no contaba con servicios. Sefiala que la
demandante gand elecciones para ocupar el cargo de Decana, lo que fue confirmado por
el rector, se presentaba una terna y el Rector designa y nombra generalmente a quien
gana las elecciones. Respecto al 2019 no sabe el porcentaje de mujeres sabe que hubo
cambios pero Decanas no hubo. En su caso el sefior Moreno y dofia Catalina Maluk antes
eran Decanos y pasaron a ser Directores de escuela; en cuanto a la facultad de
arquitectura y facultad de ingenieria, la Decana de Ingenieria pasa a ser Directora de la
Escuela de Ingenieria, no recuerda quién detentaba el cargo en la facultad de arquitectura

le parece que era mujer.

En cuanto a dofila Ana Maria Zlachevsky Ojeda, psicologa, expone que entre
1984 y hasta el afio 2004 fue Directora de la Escuela de Psicologia, posteriormente se fue
a la Universidad Mayor y el afio 2016 regresa nuevamente como Decana. La universidad

era distinta, mas burocratica y estaba mas politizada, ademas se le otorgd un exceso de
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poder a los estudiantes. No estuvo respaldada por los directivos como antes. Se sentia

discriminada no sabe por qué, presume que es por ser mujer y por la edad. El 2017 tenia
gue entrar a la Universidad Central, y fue invitada por la Junta Directiva no por el Rector.
Bien recuerda que hubo problemas con un profesor en particular, y la medida del Rector
no aplacaria los problemas que hubo con los estudiantes, particularmente no queria sacar
a esta persona por cuanto iba a terminar “incendiando la facultad”, finalmente el Rector
toma la decision de sacar al profesor, tuvo que enfrentar ella a los estudiantes, dejandola
sola en dicha tarea, sin directivos, sin otro apoyo. Se sintié discriminada por tal motivo.
Respecto a los cambios de malla curricular haciendo una presentacion, el Rector hace un
comentario alusivo a su color de pelo, ella entiende que dicha actitud es un micro
machismo toda vez que era una profesional en un ambito laboral, frente al Consejo
directivo, continuando acerca de su ropa o el perfume. Quiso personalmente que pasaran
los dos afios de contrato rapidamente para irse. Se supone que trata con gente educada
sin embargo la sacaron del rol de una profesional hacia el rol Unicamente de mujer.
Respecto a la demandante eran nueve decanos cinco mujeres de estas era la que tenia
mas peso ella (refiriéndose a si misma), cree que por contar con mayor experiencia mayor
edad, y Karen por competencia y era estudiosa. No le daban la palabra a Karen Kanzua,
en una situacion distinta en una inauguracion el Rector la pasé a llevar, colocandose
siempre por delante. Refiere que el 18 de enero de 2019 la llamaron, conversé con el

Rector y le dijo que se sentia discriminado como mujer.

Por su parte, dofla Juanita Rojas Cisterna, psicologa, expone gue contar del 2 de
enero de 2013 fue decana por cinco afios, no fue por eleccién a diferencia de las mas
nuevas que eran con concurso publico. El 2017 fue despedida esto es un afio antes de
terminar su periodo. Santiago Gonzélez el Rector la despide y le dice que no tiene que ver
con su gestién ya que queria tener personas de su confianza, y que ella no lo era. Cuando
llegdé a la universidad la vicerrectora era mujer, habia tres decanas mujeres y luego
aumentaron las cinco. La demandante era una de ellas. Era el Consejo Superior
equilibrado en términos de género y con el Rector hubo una relacion respetuosa, se le
incluyé en comisiones de negociacion con estudiantes. Se sintié y consideré acogida y
tuvo una buena relacion, sin embargo a mediados del 2015 el directorio despide a Rossell
como Rector, y designa en dicho cargo a Santiago Gonzélez lo que gener6 sorpresa ya

gue estaba como interino. A partir de eso se generd una situacion que enrarece el clima
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interno, y percibe discriminacion. El 2013 cuando le despiden a ella, a la vicerrectora, a la

decana de arquitectura, decana de educacién, al decano de ciencias sociales y se
reemplaza por una mujer que era dofia Ana Zlavchesky. El Rector en el Consejo directivo
refiere que la gritonea por haberse manifestado en desacuerdo con un documento porque
tenia un parrafo que iba a generar problemas, y le pidié que no lo hiciera. Habia unos 14 a
15 personas, cerré el consejo y se retird. En este momento le pidié disculpas, sin embargo
luego volvié a ocurrir en una similar situaciéon que también se enojé estaban discutiendo
sobre presupuesto en relacion a los costos de aseo a lo que reacciond enfurecido. En
cuanto al proceso de acreditacion a fines del 2016 habia que hacerlo nuevamente
participd la testigo en distintas comisiones junto a varios académicos, habia que elegir
vocera y se planteé que una de las dificultades precisamente era el machismo los puso y
se generd molestia la respuesta por parte del rector fue su reaccion molesta frente al
directorio finalmente van sumando todas las cosas a la principal otra situacion que
saliendo un Consejo Superior, venia con otros decanos junto al rector y pasé una
funcionaria embarazada que ya no estd, ellos se rien y ella pregunté qué pasaba, y le
preguntan sobre su situacién de funcionaria, finalmente termina aludiendo a que “quien
pudo haberle hecho el favor a esta fea”. Respecto a la demandante de autos se
manifestaba en otras décadas mas jévenes que era dificil de enfrentarse cuando opinaba
en algun tema, ronda opiniones, no era escuchada sin embargo si llegaba el rector opinar
decia bueno tal como dijo el profesor X, en circunstancias que quien lo habia planteado
era Karen Kanzla. Refiere que era anulada como profesional como si fuera una decana
de segundo orden. La despidieron en enero del 2017, no tomdé accion contra la
universidad si mantuvo relacion cercana con las que fueron decanas que eran
mayoritariamente mujeres y todas despedidas; en mas de alguna vez vi6é a Karen Kanzua,
que le manifestdé que se sinti6 ninguneada, y también se enter6 que ella no seguiria
siendo la decana y la despidié del Consejo. Sin embargo lo ofrecieron otro cargo, la
presionaron para firmar de lo contrario iba a ser despedida, ella necesitaba por sus hijos.
En cambio la Decana de Arquitectura no aceptd y fue despedida fue aproximadamente en
enero del 2019. Estaba profundamente afectada, se sinti6 humillada, fueron meses
complejos al aceptar condiciones que la perjudicaron no quedé ninguna de las decanas
gue habian en ese momento; todo esto pasé con el Rector sefior Gonzalez. Cabe sefalar
gue se modificaron los estatutos incluso para nombrarlo a él en el cargo porque no

contaba con los requisitos tales como tener postgrado. Sefialé que ella dejo6 la universidad
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en el 2017 a la demandante la despiden en enero 2019. El 2016 gand la eleccion para

Decana la demandante y el Rector la eligi6 de una terna pero es elegida la primera
mayoria que en su caso no fue. Sefior Gonzalez también eligié a Pilar Calderén, interina y
luego fue confirmado en la facultad de ciencias sociales sali6 Osvaldo Torres y asumio
Ana Zlavchesky. Actualmente no sabe cuales son los porcentajes que se manejan los

cargos directivos. Los directores de escuela no se relacionan con el rector.

14.- Por el demandado comparecié don Patricio Yuras Maltés, Director de
recursos humanos de la universidad, entre sus funciones esta la implementacion de
planes estratégicos, control presupuestario, entre otros esta desde mayo del 2017 a la
fecha del juicio. Sefial6 que en cuanto a la organizacion administrativa es una entidad sin
fines de lucro, también cuentan con sedes en la regién de Coquimbo, La Serena, que
mantiene actualmente el 48% de la dotacion de mujeres y el 52% son hombres. Expone
gue la Asamblea General elige a la Junta Directiva constituida por seis personas, que es
el directivo asesor externo mas cinco académicos contando con tres hombres y dos
mujeres. También tiene potestad para elegir al Rector, y luego en la jerarquia vienen las
Vicerrectorias que son tres: administracion y finanzas, académica, y de Desarrollo
institucional. Las Decanaturas son cinco toda vez que son cinco facultades: salud,
economia y gobierno, ingenieria y arquitectura, facultad de derecho, y educacion. Bajo el
decano se encuentran los directores de escuela y secretario de la facultad, las direcciones
de carrera, secretario estudios, administrativos y docentes. En cuanto a la funciones del
decano sefala que es responsable del funcionamiento de la facultad, en su gestion
administrativa, académica y operacional. Debe organizar y controlar la facultad, tiene a
cargo lo académico y vinculacién con el medio. En cuanto a las direcciones de escuelas
dependen del decano son funciones relativamente parecidas a las del decano pero a nivel
de escuela, sin embargo el director de escuelas se introduce mas profundamente en lo
académico: planificacion, calidad de ensefianza y seguimiento. El director de escuela es
de exclusiva confianza porque depende del decano y es primera linea de dependencia,
ademas en su contrato de trabajo tiene establecidas condiciones en jornadas de horarios
del articulo 22, y 305 del cddigo del trabajo, y esto ultimo no se aplica a los directores de
carrera. Ademas reemplaza al Decano junto al Secretario de facultad. La universidad tiene
72 cargos directivos entre decanos, directores de escuela mas los directores de carrera,

los directores corporativos y administracion, el 49% son mujeres, en cuanto a los
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directores de escuela que son nueve, son cuatro mujeres y cinco varones. Con la

reorganizacion del afo 2019, desde el afio 2018 se empieza modificar en circunstancias
de qué opera la reforma educacional por gratuidad el educacién superior y se determina
no implementar la gratuidad por lo tanto se disminuy6 la matricula por lo tanto los ingresos
y en consecuencia debian reducirse los gastos, y en esas circunstancias de nueve
facultades pasaron a cinco. La facultad economia se mantuvo como facultad pero ciencias
politicas pasé a ser integrante de esta facultad, asimismo la de comunicaciones. La
facultad de psicologia se suprimi6é y la carrera pasé a la facultad de salud que funcioné
luego la facultad de ingenieria y arquitectura, y la facultad de derecho y facultad de
educacion. Las desvinculaciones por restructuracion el afio 2019 salieron
aproximadamente 79 personas en enero de ellos el 39% fueron mujeres, el 61% fueron
hombres. De los directivos siete personas fueron seis vinculadas cinco hombres y dos
mujeres entre ellas la decana de psicologia y la decana de arquitectura. De las cinco
facultades a la fecha sélo dos mujeres detentan los Decanatos. En cuanto a los protocolos
de género a principios del afio 2020 se creé la unidad de género vinculada a la
implementacion en toda la comunidad educativa, y abarca procedimientos de violencia de
género, discriminacion por género. Personas sancionadas en lo laboral no hay casos a la
fecha; si casos respecto a hechos ocurridos entre estudiantes. En cuanto a la
demandante fue Decana y luego Directora de escuela de ingenieria. El 2016 gand las
elecciones y obtuvo el decanato que ejercid hasta enero del 2019, luego hasta julio del
2019 lo hizo como directora de escuela, este cambio paso6 porque la facultad de ingenieria
se estaba constituyendo en un circulo cerrado y se buscé que saliera al mercado y que la
carrera se viera, lo que no ocurria. La administracion finalmente tomo la decision de
buscar a alguien que tuviera un perfil distinto y llegé al sefior Christian Nicolai, con
trayectoria importante como directivos en empresas publicas, con vinculos con
instituciones publicas y privadas pero también podia ampliar la mirada a una distinta de la
facultad de arquitectura por eso el Rector decidid6 por el cambio. Pudo haber sido
despedida pero la idea era que siguiera. En julio del 2019 se le despide por cuanto al
informe del Decano explicaba razones tales como pérdida de confianza en la relacion de
trabajo, no se estaba alineando a las directrices, por ejemplo transmitir a las personas que
dependian de ella de los lineamientos y no se hizo por su parte, se le invitaba reuniones y
no asistia, se esperé6 mas compromiso y apoyo al nuevo Decano pero no la tuvo, en

cuanto al trato del Rector con mujeres es adecuado y normal, es cordial
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independientemente del género. Expone el testigo que a la fecha del juicio las tres

vicerrectorias son detenta por hombres. No recuerda cuando llegé como Rector el sefior
Santiago Gonzalez. La eleccion de Decano es por votaciones y luego elige el Rector. En
cuanto a la demandante no conoce su curriculum; en términos generales en marzo del
2019 pasa a ser Directora de Escuela, no sabe las condiciones en la que firma porque no
estuvo presente; bajé las remuneraciones, y respecto del sefior Nicolai Orellana, no se

llamé a concurso, respecto a la trayectoria reitera lo sefialado.

Dofla Maria Catalina Maluk Abusleme, Ingeniera Comercial, Directora de
Escuela de Economia y Negocios sefala que estd a cargo de la disciplina del area de
negocios, programas vespertinos y procesos formativos, en cuanto a su trayectoria desde
afio 2003 entré6 como profesora de media jornada pasé de Decana a ser Directora de
Escuela, fue Directora de Carrera y la nombraron como Decana Interina por dos afios, al
término de esto se reestructurd la Universidad pasando tener cinco facultades, la de ella
dej6 de existir y se juntd la de Economia, Gobierno y Comunicaciones. El 2017 como
Decana interina lo designa Santiago Gonzalez el rector, actualmente y cinco decanos uno
es mujer, directores de escuelas son tres hombres y seis mujeres y en cuanto a los

directores de carrera no maneja el dato.

15.- El 03 de julio de 19 don Christian Nicolai Orellana, Decano de la Facultad de
Ingenieria y Arquitectura, dirige un Memorando Reservado N° 3/2019 al Rector Sr.
Santiago Gonzalez, solicitando aprobacién para desvincular a la Directora de la Escuela
de Ingenieria dofia Karen Kanzua. Los motivos que expone son los siguientes: refiere que
ha sido dificil alinearla con las directivas de la universidad particular con el proceso de
optimizacion de la organizacion académica. Lo anterior se manifiesta en la poca
cooperacion para explicar y transmitir a los académicos los fundamentos y objetivos de
esta optimizacion. Ademas en las reuniones que han tenido con los caldricos y
vicerrectores ha cuestionado decisiones corporativas, sin realmente asumir su cargo
directivo. En relacién con su convenio de desempefio si bien hizo observaciones con
fundamento que fueron acogidos posteriormente demoré la suscripcion de €l hasta que en
su calidad de decano le tuvo que plantear que manifestara su voluntad de firmarlo o no.
Suma a lo anterior el manejo de la situacion de convenios de desempefio de los
académicos, aproximacion ha sido reactiva positiva es decir no ha propuesto soluciones a

los temas. No entrega informacién por iniciativa de ella del funcionamiento de la escuela

San Martin #950 Santiago — Fono 02-9157000

CHEER

OGXDXGDWFW




1

PODER JUDICIAL

Ao

1° Juzgado de Letras del Trabajo de Santiago
sino cuando se le solicita y en dichos casos generalmente imprecisa. Por ejemplo de la

situacion en La Serena o de la prosecucion de Estudios. Ademas le sefiala al Rector que
la Directora de Escuela ha demorado el proceso de contratacion de un profesor de
jornada para ingenieria civii en minas mas alla de lo razonable, sin informar
adecuadamente sobre el proceso. Su participacion en reuniones es deficiente y por otra
parte utiliza el teléfono en forma permanente durante las reuniones. Por otro lado expone
que se demora en responder 0 no responde correos hasta que se le reitera, costumbre
bastante extendida en la facultad. Lo mismo ocurre con las solicitudes verbales realizadas
en reuniones en temas relevantes como atributos de las carreras de admisién 2020,
propuestas para mejorar indicadores de titulacion, propuestas para mejorar porcentaje de

profesores jornada completa entre otros.

Por ultimo indica que la Directora de Escuela deberia ser parte del equipo directivo
del Decano de la facultad, necesita reemplazarla por alguien alineado con el Decano y
que contribuya al desarrollo y mejora la escuela de ingenieria de la facultad, por eso

requiere desvincularla y proceder a su reemplazo.

Que este documento tiene una escrituracion al final con una firma ilegible del
siguiente tenor: “De acuerdo con solicitud del sefior decano Nicolai, se aprueba lo
solicitado, fechado 5 de julio de 2019".

16.- Que el 5 de julio de 2019 se comunica el despido a la demandante por la
causal del articulo 161 inciso segundo del Cédigo Del Trabajo, esto es, desahucio
escrito del empleador, mediante correo certificado conforme se acredita con el respectivo

comprobante de envio.

17.- El correo electréonico de 15 de octubre de 2019 queda cuenta que en la
gestion del 2016 al 2018 de la demandante como decana de una matricula de 30
estudiantes baja a 25 y en lo que va, aludiendo al nuevo decano la matricula en

diplomado lleva 46 por sobre lo que ella — la denunciante- logré en tres afios.

18.- Correo electréonico de 02 de octubre de 2019 que detalla la dotacién por
género en un total de 974 funcionarios el porcentaje que corresponde a mujeres es de 56,

6% versus varones de un 43, 4%.
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Los cargos directivos el 37% corresponde al sexo femenino, y el 63% a varones,

esto es de 109 en total 40 mujeres detentan cargos directivos.

En cuanto el porcentaje de terminaciones de contrato a enero del 2019 segln
sexo, el 47% corresponde a personal femenino, y 53% masculino. Esto es de 72

funcionarios desvinculados 34 de ellos eran mujeres.

19.- Se incorpora un set de correos electrénicos entre el 15 de mayo al 4 de julio
de 2019 respecto a un proceso de contratacion de un docente jornada completa
comunicando dofia Carolina Cerda a la demandante requiriendo informacion del perfil de
cargo en Word para posteriormente hacer la publicacién del cargo abierto hasta el 16 de
mayo en trabajando.com; el 04 de junio de 2019 se le informa qué postularon 30
personas, al 09 de junio se requiere de otras personas mas por cuanto no cumplian varios
de ellos el perfil y si postularon mas mujeres. El miércoles 03 de julio de 2019 el decano
de ingenieria pregunta a Patricio Yuras si le puede informar el estado del proceso dado
gue la directora de escuela Sra. Kanzua le respondié que queria declararlo desierto, este

Gltimo contesta que no ha tenido respuestas 0 comentarios al respecto.

20.- Correo de 08 de julio de 2019, esto es, posterior al despido de la demandante,
el Decano Sr. Nicolai Orellana solicita a Francisco Fuentes que le envie un texto breve
indicando las razones por la que todavia no se contrata a un docente, indica que sefial6 a
recursos humanos la necesidad de publicarlo en la prensa con avisos claros y los

requisitos ademas de la plataforma trabajando.com.

El sefior Francisco Fuentes ese mismo dia contesta que tuvieron apoyo de
recursos humanos, se hizo la publicacién del anuncio en la plataforma indicada después
de ver los curriculums de los postulantes junto a Cristian Sanchez eligieron tres
candidatos donde ellos cumplen el perfil tercero que no tenia Magister, pero tenia
experiencia en clases. Eso estuvo listo el 17 de junio de 2019, se comunicé luego a Karen
Kanzua y se pregunt6é por el protocolo a seguir esto es constituir mesa de seleccion.
Desde esa fecha hasta el 21 de junio esperaron la respuesta y el mismo dia se acerca el
profesor contratado en reemplazo que manifestdé su interés en ser parte de los
académicos de planta. Se converso con el sefior Sanchez y concluyeron que era un buen
candidato a pesar de no contar con el grado de Magister y que se comprometeria

obtenerlo. Conversé con Karen Kanzia sobre el tema pidiendo su consejo si seguian asi
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o declaraban desierto el concurso para que pudiese este profesor participar. Refiere que

guedaron en eso y el 04 de julio le volvié a preguntar a Karen acerca del tema sin recibir
respuesta. Adjunté el perfil que se trabajé con la demandante y con recursos humanos y

gue fue usado para la plataforma.

21.- Set de correos de 24 a 30 de mayo de 2019, el decano sefior Nicolai Orellana
cita a las Directoras de Escuela a una reunion con el Vicerrector Académico a realizarse
el 31 de ese mes entre las 10:30 y 12 horas en Sala de Consejo, dofia Karola Brito Castro
directora de la escuela de arquitectura y de paisaje acuso recibo y confirmé; dofia Karen
Kanzlia expone que los viernes tiene reunion a las 10 con Directores de Carrera y
propone adelantarla a las nueve de la mafiana; el sefior Nicolai, indica que a las nueve

tiene reuniodn con los estudiantes de geologia.

Que luego de este Ultimo correo, tres minutos después Nicolai Orellana reenvia la
cadena solamente a Cristian Millan Fuentes, Vicerrector y le indica: “Estimado Vicerrector:
Para tu informacién y comentarios. (sic) (sic) ... muchas veces. Saludos.” En éste Ultimo

correo, no esta copiada dofla Karen Kanzua.

Posteriormente a las 09:06 minutos la demandante contesta al Decano pidiendo a
las 11:30 la reunion para finalmente citarlas a las 10:30 indicando que no era posible

cambiarla. Acusa recibo dofia Carola Brito, directora de escuela arquitectura y paisaje.

22.- La cadena de 14 correos electronicos intercambiados entre 27 de abril y 3 de
mayo de 2019, la cuenta de una solicitud que realiza la demandante en relaciéon a un
congreso a realizarse fuera del pais, en Espafia en la ciudad de Madrid comunicando que
el profesor Jaime Arriagada habia sido aceptado para el perfeccionamiento docente, la
directora de escuela indica los beneficios de la adquisicion de sus conocimientos para la
escuela. Adjunto el correo de aceptacion de la universidad extranjera del 18 de abril de
2019, el 30 de abril la demandante insiste en la respuesta en razén que la fecha del
congreso era la semana que seguia, el 01 de mayo el Decano Nicolai Orellana remite al
Vicerrector los antecedentes y sefiala que hablaran de eso al dia siguiente, indicando que
era necesario apoyarlo. El sefior MillAn Fuentes, Vicerrector, el 02 de mayo contesta que
estd de acuerdo con conceder el permiso pero no tiene noticias de recepcion del
formulario en la Vicerrectoria, copio el correo a recursos humanos para que proporcione

un formulario tipo a llenar por el académico, y precisa de que el permiso sobre cinco o
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mas dias laborales lo ha de autorizar el Rector. Nicolai le sefiala el 02 de mayo a la actora

lo sucedido y que no ha llegado el formulario de solicitud de permiso, ese mismo dia
desde recursos humanos sefiala que no se ha recibido permiso alguno, copia a otra
persona indicando que hiciera llegar el formulario al docente para su llenado y obtener las
respectivas autorizaciones requeridas y luego remitirla a Rectoria, de esto el Decano pone
en conocimiento a la demandante, quien contesta que la solicitud no la hacen los
docentes sin tener la autorizacion del decano, por lo que entiende que con la respuesta
dada, es favorable por lo tanto le dira que se la envien. Respondiendo el decano que

efectivamente era favorable.

El Vicerrector Académico ante la negativa a prestar fondos la universidad en razén
a que no se presentd la solicitud dentro de los plazos de rigor para las compras de pasaje
en el extranjero que exigia un plazo minimo de un mes, insiste en que se otorguen de
manera excepcional al docente a lo que accede la Vicerrectoria de Administracion y

Finanzas.

Como resultado el sefior Decano Nicolai Orellana, el 03 de mayo de 2019, envia
un correo electronico a dofia Karen Kanzla del siguiente tenor: “Estimada Karen: Que
esta situacion no se vuelva repetir. No voy a aceptar que se me exponga y que tenga que
dar explicaciones porque no se respetan los procedimientos y plazos. Tanto el vicerrector
como yo respondimos en plazo, sin embargo, dado el atraso anterior y el no cumplimiento
estricto de los procedimientos, se esta a ultima hora autorizando y comprando los

pasajes.”

A este correo dofia Karen Kanzla dar respuesta el 06 de mayo de 2019, y sefiala “
Estimado Christian, no me parece adecuado de la manera en que me tratas en el Mail de
referencia (Y en otras ocasiones también)... estamos entre profesionales con amplia
experiencia, y como ingeniera, ex - decana, profesora de la UCEN por mas de 10 afios y
especialmente como mujer, considero que ninguna situacion laboral, menos en este caso
puede ser tan grave para que reacciones de esa manera, con un trato absolutamente
desproporcionado. Te agradeceré relacionarnos con respeto y valoracion a las
capacidades de los integrantes de la facultad, con el objeto de convivir arménicamente la

busqueda de los objetivos de esta y de nuestra universidad.”
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23.- El curriculum de Cristian Nikolai Orellana, ingeniero civil eléctrico de la

Universidad de Chile, diplomado en administracion de empresas, de la facultad economia
y negocios de la Universidad de Chile. No da cuenta de haber tenido algin grado

académico de manera posterior, tal como Magister o doctorado o post doctorado.

Experiencia laboral previa de marzo del 2015 febrero del 2019 director ejecutivo de
la Comisién nacional de investigacion cientifica y tecnologica (CONICYT), de diciembre
del 2014 a abril del 2018 empresa portuaria Talcahuano San Vicente, vicepresidente del
directorio, de marzo del 2006 a febrero del 2015 Consultor Senior en GyA Asesorias y
Consultorias; octubre del 2007 hasta abril del 2010 presidente del directorio en CIMM
Tecnologia y Servicios S.A.; 2007 a mayo del 2012 director del programa Tecnolimpia en

el Consejo Nacional de Produccion Limpia.

OCTAVO: 1.- De la Accién principal de tutela de derechos fundamentales.
Consideraciones juridicas para resolver la accién de tutela de derechos.

Que el articulo 489 del Cédigo del Trabajo dispone en su inciso primero que “Si la
vulneracién de derechos fundamentales a que se refieren los incisos primero y segundo
del articulo 485, se hubiere producido con ocasion del despido, la legitimacion activa para
recabar su tutela, por la via del procedimiento regulado en este Parrafo, correspondera
exclusivamente al trabajador afectado.”

Que a su vez, el articulo 485 del Cadigo del Trabajo refiere que el procedimiento
contenido en este Parrafo se aplicara respecto de las cuestiones suscitadas en la relacién
laboral por aplicacién de las normas laborales, que afecten los derechos fundamentales
de los trabajadores, entendiéndose por éstos los consagrados en la Constitucion Politica
de la Republica en su articulo 19, nimeros 1°, inciso primero, siempre que su vulneracion
sea consecuencia directa de actos ocurridos en la relacién laboral, 4°, 5°, en lo relativo a
la inviolabilidad de toda forma de comunicacién privada, 6°, inciso primero, 12°, inciso
primero, y 16°, en lo relativo a la libertad de trabajo, al derecho a su libre elecciéon y a lo
establecido en su inciso cuarto, cuando aquellos derechos resulten lesionados en el
ejercicio de las facultades del empleador”.

“También se aplicara este procedimiento para conocer de los actos
discriminatorios a que se refiere el articulo 2° de este Cddigo, con excepcion de los

contemplados en su inciso sexto”.
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“Se entendera que los derechos y garantias a que se refieren los incisos anteriores

resultan lesionados cuando el ejercicio de las facultades que la ley le reconoce al
empleador limita el pleno ejercicio de aquéllas sin justificacion suficiente, en forma
arbitraria o desproporcionada, o sin respeto a su contenido esencial. En igual sentido se
entenderan las represalias ejercidas en contra de trabajadores, en razébn o como
consecuencia de la labor fiscalizadora de la Direccién del Trabajo o por el ejercicio de
acciones judiciales”.

“Interpuesta la accion de proteccion a que se refiere el articulo 20 de la
Constituciéon Politica, en los casos que proceda, no se podra efectuar una denuncia de
conformidad a las normas de este Pérrafo, que se refiera a los mismos hechos.”

Que los profesores Juan Carlos Ferrada Bérquez y Rodolfo Walter Diaz, refieren
con relacién a los derechos que protege esta normativa lo siguiente: “El proceso de tutela
laboral dispone en el articulo 485 del Cédigo del Trabajo una enumeracion expresa de los
derechos fundamentales amparados por esta via especializada, no pudiendo extender su
aplicacion a otros derechos distintos de los sefialados taxativamente en la ley. Asi la "lista
de derechos fundamentales" protegidos por esta via esta integrada por el derecho a la
vida, a la integridad fisica y psiquica de las personas; el derecho al respeto y proteccion a
la vida privada y a la honra de la persona y su familia; el derecho a la inviolabilidad de
toda forma de comunicacion privada; el derecho a la libertad de conciencia, la
manifestacion de todas las creencias y el ejercicio libre de todos los cultos que no se
opongan a la moral, a las buenas costumbres o al orden publico; el derecho a la libertad
de emitir opinién y la de informar, sin censura previa, en cualquiera de las formas y por
cualquier medio; y, en fin, el derecho a la libre eleccion del trabajo y de contratacion
laboral.

Solo estos derechos fundamentales son amparados en nuestro derecho por esta
via de tutela privilegiada, lo que implica que otros derechos fundamentales, como la
libertad sindical o el derecho a huelga, dentro de los derechos fundamentales de
contenido especificamente laboral, o el derecho a la salud o a vivir en un medio ambiente
libre de contaminacién dentro de los demas derechos, no pueden utilizar este instrumento
procesal, aun cuando las infracciones o lesiones de estos derechos se produzcan en las
relaciones laborales. En estos casos, el trabajador debera recurrir a la via ordinaria de

amparo de estos derechos, es decir, el Recurso de Proteccion.
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Ahora bien, este mismo procedimiento se aplicara, segun indica el mismo articulo

485, inciso 2°, en los casos que el trabajador sea objeto de actos discriminatorios a que
se refiere el articulo 2° del Codigo del Trabajo, es decir, fundadas en cuestiones de raza,
color, sexo, edad, estado civil, sindicacion, religion, opinién politica, nacionalidad,
ascendencia nacional u origen social. En este caso el legislador, aparentemente,
configuré con mayor precisién el mismo derecho constitucional a la igualdad ante la ley
establecido en el articulo 19 N° 2 de la Constitucion Politica de la Republica, en términos
prohibitivos para los empleadores, estableciendo una interdiccion de discriminacion de los
trabajadores por las razones ya apuntadas, ya que ello afectaria la igualdad de
oportunidades o de trato en el empleo u ocupacion.™

NOVENO: Que, en el caso de autos los hechos asentados en el considerando
séptimo, conforme se analiz6 y valoro las pruebas allegadas, y habida consideraciéon a lo
dispuesto en el articulo 493 del Cdadigo del Trabajo, que traslada la carga de la prueba al
denunciado, imponiéndole la ley que debe “explicar los fundamentos de las medidas
adoptadas y de su proporcionalidad.”

Dicha norma impone que ello se haga una vez que se constatan indicios
suficientes que lleven a concluir primero que la vulneracion denunciada existié o hay una
sospecha razonable de su ocurrencia.

Asi las cosas, que los antecedentes allegados constituyen en su conjunto indicios
suficientes como para estimar que se ha vulnerado a la actora en sus garantias
fundamentales en los términos denunciados, particularmente que ha afectado su derecho
a la no discriminacion arbitraria (Art. 19 N°16 inciso 3°), fundada en el sexo.

Que se ha tenido en particular consideracion lo siguiente: que es indudable que la
actora dofia Karen Kanzua, ingeniera civil industrial, MBA de la EAE Business School de
Barcelona, y profesora titular hasta el término de la relacion laboral, la que tuvo vigencia
entre el afio 2008 y 2020, elegida Decana conforme la Resolucién N° 0924 del 17 de
marzo de 2016, cargo que detentaria por cinco afios, y producto de una eleccion entre sus
pares que le permiti6 acceder a la terna que seria presentada al rector, toda vez que
obtuvo la mas alta mayoria de las votaciones, optando el Rector por su nombramiento.

Qué producto de la restructuracion de la universidad llevada a cabo a contar del

2019, de acuerdo a lo sefialado en el considerando séptimo nimero seis, y que fusiono la

1 Juan Carlos Ferrada Boérquez y Rodolfo Walter Diaz. “La proteccién de los derechos fundamentales de los trabajadores en el

nuevo procedimiento de tutela laboral”. Revista Derecho de Valdivia. Vol.24, dic 2011. Scielo.
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facultad de ingenieria con la facultad de arquitectura, quedando conformada una sola, de

la que claramente los organismos superiores de la universidad tales como la Junta
Directiva, Rector y Vicerrectores, no dispusieron de reglas claras respecto a la
continuidad, y acceso a los nuevos cargos, resultantes de la reestructuracion. Es asi que
ambas decanas, la de Ingenieria y Arquitectura, se les ofrece ser Directoras de las
respectivas escuelas, sin que exista antecedente alguno que a alguna de ellas -ambas
mujeres- se les hubiese ofrecido ser decana de la facultad naciente. Hay que precisar que
la Decana de Arquitectura no aceptd la degradacién del cargo y se retir6 de la
universidad.

Es asi que la actora, termina accediendo al cargo de Directora de Escuela de
Ingenieria, resultando légico el no querer perder su fuente laboral, cargo que ejercid hasta
el 5 de julio de 2019, fecha en que fue desvinculada en virtud de la causal del articulo 161
inciso segundo del Codigo del Trabajo, esto es, desahucio del empleador.

Que al analizar los perfiles de cargo del Director de Escuela, de acuerdo a lo
consignado en el numero cuatro de la consideracion séptima de este fallo, y que se da por
reproducida, es posible concluir que este cargo no tiene facultades de representacion
alguna en los términos establecidos en el articulo Cuarto del Codigo del Trabajo, toda vez
gue no representa al empleador, ni los obliga con los trabajadores, por lo demas, si ejerce
alguna funcion de direccion o administracion lo es en el ambito académico, siendo de
competencia en temas administrativos y financieros, e incluso programaticos el Decano,
Vicerrectorias, y el Rector. De manera alguna como Director de Escuela, subroga al
Rector, el estatuto de la universidad no lo prevé, y en el organigrama de la misma no esta
entre los cargos de primera linea que lo lleven a la representacion, o toma de decisiones
en los ambitos administrativos y financieros.

Conforme lo anterior es evidente que la causal invocada para el despido no es
procedente a su respecto.

El hecho que sea designado para el cargo por el Rector, de acuerdo a las
facultades que le confiere a este Ultimo el articulo 25 del estatuto en su “letra g) Designar
a las autoridades unipersonales superiores, decanos de facultad y directores de las otras
unidades academicas asi’como a los demas funcionarios de la Universidad Central de
Chile y, disponer su remocioh en conformidad a las normas vigentes, sin perjuicio de las
atribuciones de la Junta Directiva y la Asamblea General;”, no hace del cargo de exclusiva

confianza, sino que hay que atender a las funciones y atribuciones de éste, y en este caso
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el de Directora de Escuela, tal como se analizé no cuenta con las facultades del articulo

cuarto del Cdodigo del Trabajo.

Refuerza lo anterior, que el Director de Escuela tampoco forma parte del Consejo
Acadefmico Superior que es un ofgano asesor del Rector, quien lo presidira, y estara’
integrado ademas, por el Vicerrector Academico, los Decanos y el Presidente de la
Federacioh de Estudiantes. (art.30)

Conforme lo anterior, respecto de la actora se invoca una causal que no procede
atendida a sus funciones, tampoco se le ofreci6 una continuidad en la decanatura,
considerando que como Decana fue elegida segun lo establece el estatuto de la
universidad, y, estaba vigente su periodo cuyo término estaba previsto para el mes de
marzo del 2021, sin embargo, el Rector nombra directamente a don Christian Nicolai, sin
concurso ni elecciones previas conforme determina estatuto universitario, y sin cumplir
con los requisitos para ejercer el cargo de Decano, segun se establecié en el
considerando séptimo ndamero tres, toda vez que se exigia tener un titulo profesional de
alguna de las disciplinas que imparta la facultad, posgrado en las mismas disciplinas en el
area de gestién académica, y una destacada trayectoria profesional y/o académica, y
analizado su curriculum en el nimero 23 del considerando sefialado, no contaba
particularmente con los requisitos académicos toda vez que Unicamente habia cursado un
diplomado en administracion de empresas, ni siquiera gestion de administracion
educacional, pretiriendo el Rector a las decanas entre ellas la denunciante quien ya
ostentaba el cargo.

Y es asi en estas condiciones que de Decana de la Facultad de Ingenieria, pasé a
Directora de Escuela que pasa a depender de las determinaciones y direccion de un
Decano, sin experticia ni preparacion en administracion educacional ni en el area de la
academia.

En cuanto al trato del Decano Christian Nicolai Orellana hacia la actora, éste
ayuda a socavar la estadia de la profesora en la Universidad, indisponiéndola frente a
otras autoridades, tal como se desprende de los correos analizados en el numeral 21 del
considerando séptimo, sobre una reunidn citado por el Vicerrector Cristian Millan Fuentes,
y que le copia Nicolai sélo a este ultimo la cadena de correos, sefialando “Estimado
Vicerrector: Para tu informacién y comentarios (sic) (sic) ... muchas veces. Saludos”, pues
la cadena de correos es sobre una citacion para una reunién no prevista, y en relacion a

una agenda ya determinada como la tenia la Directora de Escuela, no resulta inusual
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acordar o coordinar algun otro horario, resultando innecesario por parte del Decano haber

copiado la totalidad de la cadena al Vicerrector, pues de lo que se desprende mas bien
existir por parte del Decano animosidad respecto a dofia Karen Kanzua.

Que la universidad ha sostenido durante el curso de la presente causa que
siempre ha mantenido un buen trato y de respeto hacia la demandante por parte del
Rector y del Decano don Cristian Nicolai Orellana, no obstante segun lo resefiado en el
parrafo anterior, no es efectivo que esto haya ocurrido de esa manera. Hay otros
episodios que son decidores en cuanto a la conduccion que tanto el Decano y el Rector,
mantuvieron hacia Karen Kazla, lo que esta acusa en el correo del 06 de mayo de 2019
dirigido a Nicolai Orellana, haciéndole presente la demandante que no le parecia
adecuado el trato hacia ella consignado en el correo electronico del 03 de mayo de 2019,
recordandole que son profesionales con experiencia, que ella particularmente fue Decana
de la Facultad y que ninguna situacion laboral puede ser tan grave para un trato y
reaccién desproporcionada, le exige respeto y valoracion a los integrantes de la facultad
para una convivencia arménica y en pro de la universidad. Particularmente se sintié
aludida y maltratada como profesional en su calidad de mujer.

Que como se analiz6é en el nimero 22 del considerando séptimo, una cadena de
correos electronicos en virtud de la cual la actora solicita que se autorice a otro docente
para concurrir a un Congreso en Espafia, que no obstante estar de acuerdo el Decano e
iniciar las gestiones con el Vicerrector, y que de manera excepcional se autorizé toda vez
gue la solicitud de permiso no se ajustaba los plazos que establecen los reglamentos
para las compras de pasajes y autorizaciones a otorgar por el Rector, el Decano C.
Nicolai Orellana en el correo electronico del 03 de mayo referido le dice a dofia Karen
KanzUa “Que esta situacion no se vuelva a repetir... no voy a aceptar que se me exponga
y que tenga que dar explicaciones porque no se respetan procedimientos ni plazos”,
atribuyéndole a la Directora de Escuela el no cumplimiento de los plazos y
procedimientos, y que dado el atraso que ella generd, se esta a ultima hora autorizando y
comprando los pasajes. Conforme el tenor del correo electronico, de una redaccion
ademas desprovista de formalidad al tratar a una Directora de Escuela, y de un
inadecuado tono paternalista considerando que Dofia Karen Kanzua, al igual que él, es
una profesional en el area, con grados académicos, y con mas trayectoria, las frases “no

VOy a aceptar” “gue no se vuelva a repetir’, son inapropiadas en cualquier &mbito, y por lo

tanto, en una relaciéon laboral también, que ni adn por ser el Decano un superior es
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admisible. Cabe agregar que como Decano debe también gestionar en pro de su facultad,

y solicitar autorizaciones excepcionales que no se ajustan a plazos y tiempos estatutarios.
Que el Decano sobre reaccion6 frente a tal situacién, habida consideracion que la fecha
en que se confirma la aceptacion del docente a participar en el Congreso en Espafia el 18
de abril de 2019 conforme el correo que le adjunta dofia Karen Kanzua junto a la solicitud,
y que se realizaria la primera semana de mayo de 2019, era evidente que los plazos no
se ajustaban -de haber conocido el Sr.Nicolai mejor el reglamento-, pero no era resorte de
dofia Karen Kanzua, sino de la Universidad Extranjera, por lo tanto no es efectivo que
esta Ultima haya actuado con atraso de su gestion, recibiendo un trato inmerecido.

Por esta motivacion exige dofia Karen Kanzua un trato acorde y con respeto.

Que la denunciante tiene que lidiar con estas situaciones, desde que asumié como
Directora de Escuela de Ingenieria bajo el Decanato del sefior Nicolai Orellana; que
ademas suma, que al reasumir Dofia Karen KanzuUa luego de las vacaciones en el mes
de marzo del 2019, la demandante se encuentra sin oficina y aquella a la que se le habia
destinado, no estaba habilitada para su funcionamiento sin que el &rea correspondiente
agilizara sus labores para permitirle una instalacion pronta para iniciar sus labores de
Directora de Escuela. Tampoco tenia habilitado su correo institucional al 13 de marzo de
2019, del que se le informa recién hasta esa fecha que debia realizar una nueva
suscripcion sin que la universidad apoyara todo el proceso. De esto se trata en la
consideracion séptima numeral noveno.

Dofla Karen Kanzlua apenas alcanz6 a trabajar como Directora de Escuela de
Ingenieria unos 4 meses, y el 03 de julio de 2019 el Decano Sr. Nicolai Orellana dirige un
Memorando Reservado N°3/2019 al Rector pidiendo la desvinculacién, con diversos
motivos — considerando séptimo numeral 15- que dan cuenta que no se alineé la Sra.
Kanzlua, que no transmitia a los académicos los fundamentos de la reorganizacion y
objetivos de la optimizacidn; cuestiona ademas la discencion de ella en reuniones con
académicos y vicerrectores sobre decisiones corporativas, todos argumentos genéricos,
pues no explica qué particularmente no se cumplié, y de ello hay tareas que también le
competen al Decano, ademas el sefior Nicolai Orellana cuestiona la capacidad de opinar
de dofia Karen KanzuUa; lo de los convenios de desempefio, no se entiende qué
propuestas quiere y no proporciona Kanzula; sobre rendir cuentas, el Decano estima que
lo hace s6lo cuando KanzUa es requerida, y ademas es imprecisa, pero nada habla de

incumplimiento de plazos en informar por parte de Kanzla, a menos que el decano
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quisiera reportes diarios, lo que atenta contra cualquier administracion, apunta a la

ineficiencia; demorar la contratacion de un profesor; no asistir a reuniones, no dice
cuantas, ni cuales-, cuestiona ademas uso de teléfono en reuniones.

No deja de llamar la atencion de esta sentenciadora, que si bien el Rector acogi6
los fundamentos del Decano, el 05 de julio de 2019, y ese mismo dia despiden a dofia
Karen Kanzua; el Sr. Christian Nicolai Orellana, recién el 08 de julio de 2019, pregunta a
Francisco Fuentes por que no se ha contratado un profesor y le pide un relato de lo
sucedido, es decir, siendo uno de los argumentos para despedir a la actora, no tenia
conocimiento cabal de la situacién, lo que refuerza que los argumentos dados y
contenidos en el Memorandum referido, eran genéricos y sin respaldo.

Para el Decano Sr. Nicolai Orellana, la Sra. KanzlUa era una molestia, por ser
profesional, mujer, y tener mejor manejo de los temas administrativos y académicos.

La Sra Kanzua alega que existia trato miségino hacia las mujeres, pues del tenor
del memorando y los correos electronicos ya referidos, dan cuenta de la efectividad de
esta aseveracion, lo refuerza las declaraciones de Maria Pilar Calderén Albornoz,
Psicéloga, Ana Maria Zlavcheski Ojeda, Psicéloga y dofia Juanita Rojas Cisterna,
Psicdloga, todas en distintos tiempos detentaron la calidad Decanas en la Universidad
Central, y vienen en contextualizar con sus dichos acerca del trato recibido por éstas de
parte sus colegas en los mismos cargos, en distintas instancias, con actitudes de
desigualdad de trato, micro machismos, y que finalmente decantan en la desvinculacion o
renuncias voluntarias de las mismas frente al ambiente laboral.

Que la universidad en su defensa ha expuesto numeros y porcentajes de personas
desvinculadas, cantidad de contrataciones hechas, cargos directivos por género, lo que
no es suficiente, toda vez que estos niameros no justifican el trato hacia la mujer, el que
tengan un porcentaje en equilibrio, es parte de acceder en igualdad a los cargos,
directivos, académicos, administrativos, etc., pero también debe procurarse que lo sean
con las mismas condiciones de trato, remuneraciones, de libertad de opinar, del derecho a
disentir, de valoracién en este caso de la trayectoria académica, entre otras. Es decir,
igualdad en el ejercicio de derechos, sin temor a ser degradas de cargo y despedidas.

Aca hubo una degradacion del cargo académico de una Decana de Facultad, con
bajas en su remuneracién por verse obligada la actora a acceder a un cargo menor
estando vigente su decanato, y aun cuando se haya reestructurado la universidad,

deberia haberse permitido su término, sin embargo, se llama a un tercero cuyo
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nombramiento no es apegado a los estatutos, no cumple con los requisitos para ser

Decano. Por otro lado, tampoco como Directora de Escuela, a su regreso tuvo una oficina
habilitada ni correo institucional; suma que al Decano le molesta que opine, y que pueda
no estar de acuerdo, entre otras actitudes descritas precedentemente.

Estima esta sentenciadora que los fundamentos dados por la actora tienen un
correlato en los antecedentes probatorios, que hay indicios que se desprenden de éstos y
gue constituyen sospecha fundada de que hubo trato discriminatorio hacia ella, por motivo
de genero.

Sobre el derecho conculcado en autos.

Qué discriminar, segun la R.A.E. significa “dar un trato desigual a una persona o
colectividad por motivos raciales, religiosos, politicos, de sexo, etc.”

Que don Enrique Evans define la discriminacion como “toda diferencia o distincion
realizada por el legislador o por cualquier autoridad publica, que aparezca como contraria
a la ética elemental o a un proceso normal de analisis intelectual, es decir, que no tenga
justificacion racional o razonable.”

Como se puede colegir de los conceptos anotados, la discriminacion no equivale a
una distincion o desigualdad a secas, ya que ambas ideas se refieren a la conducta de
diferenciar dos entidades para dispensar tratamientos distintos a cada una, sin embargo, y
he aqui’la diferencia, la discriminacién es una distincion en que el criterio para efectuarla
es arbitrario o injustificado, mientras que en la simple distincion o desigualdad, el criterio
para realizarla es justificado, racional o razonable.

Que la Excma. Corte Suprema ha abordado de la siguiente manera el derecho a la
no discriminacion a propésito de una tutela judicial, “De entenderse que la tutela otorgada
por el legislador al trabajador victima de actos discriminatorios durante la vigencia de la
relacion laboral— de conformidad a lo previsto en el articulo 485 inciso segundo del Cadigo
del Trabajo—, se encuentra limitada Unicamente a aquellos criterios expresamente
previstos por el articulo 2° del Cédigo del Trabajo, como lo ha hecho el tribunal recurrido,
importaria concluir que nuestro procedimiento de tutela laboral protege sélo parcialmente
el derecho a la no discriminaciéon, excluyendo actuaciones basadas en otros criterios, los
no previstos expresamente en la norma laboral, que el legislador nacional si ha prohibido
por otras vias de mayor rango legal, como son la propia Constitucién Politica de la

Republica y el ya citado Convenio OIT N° 111 de 1958, al cual le resulta plenamente

2 José Francisco Castro Castro. Discriminacién en las Relaciones Laborales. dt.gob.cl
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aplicable lo dispuesto en el articulo 5° inciso segundo de la Carta Fundamental”, sostiene

el fallo del maximo tribunal.

Resolucion que agrega: “La correcta interpretacion de la materia de derecho es
aguella que determina que la proteccién a la garantia de no discriminacién o principio de
igualdad, otorgada por el procedimiento de tutela laboral —de conformidad a lo dispuesto
en el articulo 485 inciso segundo del Cdodigo del Trabajo—, no queda limitada Unicamente
a aquellos actos discriminatorios basados en los motivos o criterios que expresamente
prevé el articulo 2° inciso cuarto del Cdodigo del Trabajo, sino que se extiende a todas
aguellas discriminaciones o diferencias arbitrarias, prohibidas por el articulo 19 N° 16
inciso tercero de la Constitucion Politica de la Republica y por el Convenio OIT N° 111 de
1958”3

Por lo tanto, la interpretacion de los actos discriminatorios debe hacerse de
manera amplia y no sélo limitadas a las normas que establece el Cédigo del Trabajo.

Que el criterio aludido por la actora es el del sexo, esto es, la lesion a sus
derechos tiene su fuente en ser mujer, y que fueron latamente explicados.

Asi las cosas, a juicio de esta sentenciadora en orden a existir indicios suficientes
gue permiten concluir que existe una fundada sospecha de que con el despido de la
actora se le conculco sus garantias constitucionales del N°16 del articulo 19 de la CPR,
conforme los términos en que la universidad se condujo para concretarlo, sin que se haya
otorgado una explicacién razonable las medidas que adopté y la proporcionalidad de
éstas, lo que llevara a acoger la denuncia en los términos que se dira.

DECIMO: Costas. Que conforme las conclusiones arribadas, se condenara en
costas al demandado por haber resultado del todo vencido.

UNDECIMO: Los demés antecedentes probatorios que no se han sefialado en los
considerandos resolutivos fueron también analizados conforme a lo dispuesto en el
articulo 456 del Cédigo del Trabajo y no alteran lo que viene decidido.

Por estas consideraciones y visto ademas, lo dispuesto en los articulos 1°, 420 y
siguientes, 446 y siguientes, 456, 459, 485, 489 demas pertinentes del Cdédigo del
Trabajo, articulo 19 de la Constitucion Politica de la Republica, SE DECLARA:

l.- Que SE ACOGE la denuncia de tutela de derechos fundamentales, hecha por
dofia Karen Margarita Kanzua Arancibia en contra de Universidad Central de Chile,

ambos debidamente individualizados, declarando que esta Ultima incurri6 en actos

3 Corte Suprema. Rol N° 23.808-2014. Cuarta Sala.
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vulneratorios con ocasion del despido lesionando los derechos fundamentales de la

denunciante del art. 19 N°16 de la CPR (Garantia de no discriminacion).
Il.- Que a consecuencia de lo anterior, se condena al demandado Universidad
Central de Chile, al pago de las siguientes indemnizaciones y prestaciones:
1. Indemnizacién del art. 489 del CT, por 11 meses: $55.000.000.-

2. 30 % recargo art. 168 letra a) en relacion al art. 489 inciso 3° del CT: $8.287.280.-

lll.- Que las sumas a la que fue condenado a pagar el demandado, debera serlo
con reajustes e intereses, conforme lo dispuesto en los articulos 63 y 173 del CT, segln
corresponda.

IV.- Que como medidas adicionales se dispone que el demandado debera dentro
de plazo de 30 dias contados desde que quede ejecutoriada la presente sentencia:

1.- Enviar una carta de disculpas a la actora a su domicilio, por haber afectado sus
derechos.

2.- Publicar una carta de disculpas publicas en lugar visible en sitio web de la
universidad y lugar visible de la universidad, en particular, Rectoria y Facultad de
Ingenieria y Arquitectura, la que debera mantenerse por 30 dias.

Debera darse cuenta al tribunal del cumplimiento de ambas medidas dentro de
guinto dia de vencido los plazos otorgados.

V.- Que se condena en costas al demandado, las que se regulan en un 10% de lo
ordenado pagar.

Que tiene el demandante el plazo de cinco dias para consignar los fondos,
contados desde que esté ejecutoriado el presente fallo, transcurrido este y certificAndose
el no pago, pasen los antecedentes al Juzgado de Cobranza Laboral.

Registrese y archivese en su oportunidad.

Notifiquese a las partes mediante correo electrénico registrado en el SITLA.

RIT :T-1593-2019

RUC : 19- 4-0218887-4

Pronunciada por dofia ANDREA ALEJANDRA ILIGARAY LLANOS, Jueza

Titular del Primer Juzgado de Letras del Trabajo de Santiago.
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En Santiago a seis de diciembre de dos mil veintiuno, se notific6 por el estado diario la

sentencia precedente.
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ud.clA contar del 05 de septiembre de 2021, la hora visualizada corresponde
al horario de verano establecido en Chile Continental. Para Chile Insular

Occidental, Isla de Pascua e Isla Salas y Gémez restar 2 horas. Para mas
informacién consulte http://www.horaoficial.cl
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